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 حا;:إ

 تاّ,ع$Kلا �لذ يف ا$] ،ةّ,9ع$لا فا-Wلأا لّ�و ة,نا89للا ةم<Lzلا عم ه)�قا9$ل )"ة$هاs$لا"s(9_ )$لا اBه نا89ل فرا2م ةّ,ع$ج مّ_قت

 ّ_ح ىلع ينا89للا ~ع�لاو ،|,عد<$لاو ،_ل8لا ةLل2م يف ّ~2ت ةّ,K,تا-)سا ىلع �فا<ت ىلإ لصّ<)لا لجأ |م ،ةHراK)لاو ة,9ه$لا

 ،نا89ل اه_ه�V ي)لا ةّ,لاLلا ةVدا2)قلاا ةمزلأا ةهجا<م يف اهتاحا-)قاو ،اهرا�فأو ،فرا2$لا ة,ع$ج ءارآ �ع] ?ج<ی <هف .ءا<س

 فرا2$لا ة,ع$ج |م ءا<س ،نا$ض وأ _هّعت وأ را-قإ ة]ا�$] _s(9$لا اBه يف دراو -مأ Cّأ -8َ)عVُ لاو .يف-2$لا هعاnق ا$ّ,س لاو

 ي)لاو ،فرا2$لا ةّ,ع$ج l_ل ة-فا<)$لا تام<لع$لا /zعت _s(9$لا اBه يف ةجر_$لا تانا,8لا لّ� نأ ا$� ،اهئا�عأ |م Cّأ |م وأ

 تام<لع$لا هBه ل�م ةقّد ةهKل ةّ,لو sم Cّأ فرا2$لا ة,ع$ج لّ$L)ت لا يلا)لا�و ،لّق)sم ل�z] اه,ف �,ق_)لا وأ اه9م �قLّ)لا ِ-O VKل

 .تاّ,ض-ف Cّأ ةّ,ل<قعم ةهKل وأ ،اه)ّ,ل<$ش وأ اه)ّ,ق<ث<م وأ

 لاًزا9ت ّ_عتُ لا اهنأ ا$� .اهئا�عأ |م <�ع Cّأ |م وأ فرا2$لا ة,ع$ج |م امًّ_قم امً?لم ا¡,ن<ناق اً_s(9م ة$هاs$لا هBه -8)عتُ لا

 <�ع لّ� ¤ف)VL ،يلا)لا�و .£لاث ف-Cّ Wأ حلا2ل نا89ل يف ل$عت ةّ,لام ةsسّ م Cّأ ل8ق |م ،نا� ع<ن Cّأ |م ق<قح Cّأ |ع

 وأ ،نا89ل ف-2م وأ ،ة,نا89للا ةHر<ه$Kلا ةمBّب هق<قح لماz] ة8لاn$لاو تاءا-جلإا يف عs-H)لا L�ّ] ةًحا-ص فرا2$لا ة,ع$ج يف

 .£لاث �H-ف Cّأ
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 ناIJل فراFم ةAع)ج ADئBل ةAّللاه*سا ة)لك
 

 د<هKلا يف ماهسلإا] ~غ-ت ،عد<م |,یلام 3 ىلا<ح تا]اsح -ی_ت فرا2م لّ�$ت ي)لا نا89ل فرا2م ةّ,ع$ج نّإ"

 لLّلا ل<ح تاnلsلا عم ةّ,9ـلا ةs9ح تا�قا9م ءا-جإ] �لذ أ_H8و .اههجا<ی ي)لا ةمزلأا |م نا89ل جا-خلإ ة�<لn$لا

 ل$علا يف فرا2$لا ة,ع$ج كا-شإ ِ-O VKل ،نلآا ى)ح ._ل8لا ةLل2م يف ّ~BC V2لاو ،هB,ف9ت |ّ,ع)ی BCلا ل�ملأا

 ّ_عVُ اذًإ .ناs,ن 30 يف يلا$لا يفاع)لا ةnّخ را_صإ ل8ق اهعم روا�)لا ،ص<2[لا هجو ىلع ،ِ-O VKلو ّ-$)s$لا

   .يّقفا<تو ل�مأ لّح رّ<2ت ةّ,ل$ع يف امًاهسإ _s(9$لا اBه

 |H<�ت يف %6 ة9s8ب Oهsن ذإ .ةًّ,z,ما9ید اندا2)قا تاعاnق -�كأ _حأ ينا89للا يف-2$لا عاnقلا -8)عVُ ،عقا<لا يفف

 م_[)sنو ،ةّ,H8-�لا تادا-یلإا |مو ة,لH<$)لا مّاعلا عاnقلا تاجاح |م اً_ج ٍ-,�8 را_قم يفو ،يلا$جلاا يلL$لا اK9تان

 .ة,لاعلا تاءاف�لا Cوذ |م فّ­<م 26.000 ىلا<ح
  
 ةAم+^(لا ن+ی#لا ة#صرلأ مّاع ضاBع*سا :ةلو#لا ل,+)ت يف يفFB)لا عاQقلا ة)هاOم :L 1قر LسBلا

 

 
_______________________________ 
  ).أ.د /.ل.ل 1507.5( ي$س-لا ف-2لا -عس -2020 راذآ 31 يف ا$ك
 ةHراK)لا فرا2$لا l_ل نا89ل ف-2م ة_صرأ |م ة,فاص |)89ل ف-2م ةمBب ةHراK)لا فرا2$لا ة_صرأ-
  2020 لH-بأ/ناs,ن 30 خHرا)ب يلا$لا يفاع)لل ةم<Lzلا ةnّ[ل اقًفو :1ةNحلام 
  فرا2$لا ةّ,ع$ج تا-ی_قت :2ةNحلام 
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 ىلع ةّ,نا89للا ةHر<ه$Kلا ةر_ق |م ّ_VL ا$م ،W-1ا[$لا يلاع هف,29ت نّأ عقا<ب ،لاًوّأ .ةّ_ع ²ئا2[] نا89ل دّ-ف)ی

 ماق$لا يف ض-ق$لا رو_ب ´علnضا ي)لا هفرا2م |م يّساسأ ل�z] _ل8لا لَّ<$تَ ،لعفلا8ف .ة,لا$لا قا<سلأا ىلإ ج<ل<لا

 ة-,خلأا تا<s9لا يف ا$ّ,س لا ،ةّ,نا89للا ةHر<ه$Kلا ل8ق |م ةر_2$لا تا_s9لا |م ى$Nعلا ة,8لاغلا ءا-ش -8ع ، -,خلأا

 ا$� يلخا_لا |ی_لا |م %24 و ي98جلأا |ی_لا |م %35 |,ب ةعزّ<م ،|ی_لا ل$Kم |م %27 فرا2$لا ل$Lت(

 .)2020 راذآ ةVاهن يف

 ىلع هV_ل _ل8لاف .ل<صلأا] اً,9غ ا$نّإ _ق9لا] اً-,قف نا89ل دا2)قا -8)عVُ ،ة�شا9لا قا<سلأا تادا2)قإ ع,$Kل اًفلاخ ،اً,ناث

 -,غ وأ ءيس ل�z] ة-$�)s$لا ةحا)$لا ل<صلأا للاخ |م ماعلا عاnقلا لخاد هن<ید ةs>Hت ىلع ةر_قلا لقلأا

 .اًقلاWإ ة-$�)s$لا

VK_ قلاnفن يف-2$لا عاsم هs(لا ةمزلأا لّح يف ماهسلإل ا¡_عLعدو ة,لاO خ نّأ لاّإ .نا89ل ّ<$نnّلا ةLz>ىضاغ)ت ةم 

 نا89ل فرا2م ذاقنإ ةلاL)سا |ع mقف ثّ_L)تو ينا89للا دا2)قلاا يف يف-2$لا عاnقلل يباVKلإا ماهسلإا اBه |ع

 جا)Lت ام لّ� :يلام ذاقنإ ىلإ جا)VL لاو ~لص ينا89للا يف-2$لا عاnقلاف .�,قد -,غو للّ�م ح-nلا اBه نّإ .ا¡,لام

 .اه,لع ةقs(Lّ$لا غلا8$لا ةم<Lzلا دّ_sت نأ <ه فرا2$لا ه,لإ

 30 يف اه)9لعأ ي)لا يلا$لا يفاع)لا ةnّخ يف نلآا يم-ت اهنإف ،ي98جلأا اه9ید عفد |ع فلّ[)لا ةم<Lzلا را,)خا]

 هBه ل�م |ع ىتّأ)ت ف<سو .ةVاغلل ا¡راضو ق<s8م -,غ ن<Vz داVz عف_لا |ع يلخاد فلّ[ت ىلا يضا$لا ناs,ن

 لّ$L)ی ةً$هاsم فرا2$لا ة,ع$ج ح-)قت اBل .ينا89للا ~ع�لا ىلعو Cدا2)قلاا <$9لا ىلع ةّ,z,تامارد تاع8ت ة<n[لا

 ة,لاLلا ةّ,نا89للا لا,جلأا ةLل2$ل ،هBه� ة8قاع Cداف)ل ء~علا |م لداعلا Oه2,8ن ةLل2$لا باLصأ لّ� اه8ج<$]

 .ة,ل8ق)s$لاو

 ة,لام تلازا9)ب ما,قلا -8ع ة-,n[لا ةمزلأا هBه لLّل ةK_Vم ة$هاsم VO_ق)ل ةّ_ع)sم فرا2$لا ة,ع$ج نّإف ،ه,لعو

 -,ف<ت ىلا اV�ًأ فرا2$لا ة,ع$ج علnّ)تو .ة,نا$)ئلإا اهئا�عأ تا8جا<ب �s$)لا ةازا<م يف ،اهلLّل ة,تا م ةVدا2)قاو

 يف ه?ج<ن BCلاو ،-ی_2)لا <Lن اهًجّ<ت -�كلأاو ،ةّ,لاعف -�كلأاو ،ةّ,z,ما9ید -�كلأاو ،اعًّ<9ت -�كلأا دا2)قلال Oع_لا

 ?H?عت يف ماهسلإاو _ل8لا دا2)قا را$عإ ةداعإ يف لما�لا] كا-)شلاا فرا2$لا ة,ع$ج C<9ت ،�ل�Bو ._s(9$لا اBه

 .يئا�9)سا ل�z] ب<ه<$لا نا89ل ~عش ىلع اًص<2خ دا$)علاا] ،اهتداHزو هّ<$ن ة,ناzمإ

 

  

                                                             
 ّ-ق)sم ب ?غ9,)یار º),ف ،)2010 لH-بأ/ناs,ن( ّ-ق)sم 1ب ?ید<م ،)Vs$8- 2019د/لولأا ن<ناك( +ب زر<ب _نأ در_نا)س :2009 ماعلا 9Bم ف,29ت  ىلعأ  1
 )2011 -8$ف<ن/ينا�لا |H-�ت(
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 :AabفJت _ج+م

 ةAّلا(لا ةمزلأل JfّLم لّ(ل ةAeAّتاB*سا تاّ,+لوأ D)خ 
 

 lم ةم+ع#م ،J*Alثا Alت_kAر تاذ ةiراقم ىلا يلا$لا يفاع)لل ةم<Lzلا ةnّخ يف فرا2$لا ة,ع$ج ة$هاsم _s(9ت

 :ا)هف نات_BkAلا امأ ؛لحاBم ىلع AaفJ*لل ة(ضاو ةAلآq ةنوBقمو يلو#لا #قJلا قو#Jص

 l_$لا يف |ی_لا راsمو يلا$لا راs$لا ع�تو يجرا[لا لH<$)لا تاجا,)حا جلاعت ةلاعّفو ةنزا+*م ة,ر+ف ةqاe*سا •

 ىلع ة-مّ_م ~قا<ع هل ن<�)س BCلا ة,لخا_لا ن<ی_لا دا_س |ع فلّ[)لا ~K9ّت عم ، ما_)sم ساسأ ىلع mس<)$لا

  ؛ ةق�لا ةداع)سا ىلع _ل8لا ةر_ق ىلعو ينا89للا ~ع�لا

 عH<9)لا ءاّ-ج لما�لاو ما_)s$لا <$9لا ?H?ع)ل ةلIق)لا Bهشلأا ن+;غ يف اهراf*نا لاv ةAل^Aه تاحلاصإ قلاvإ •

 .Cدا2)قلاا

 -ه<ج لّ�$)Hو .ةّ#ع تا+Jس Jaم ةغBفم ة:داF*قا ةقلح يف رو#ی ناIJل داF*قا نّأ] فرا2$لا ة,ع$ج ة$هاsم ّ-قت

 ّ_ح ىلإ ا$هلH<$ت l-ج )جود?م ?Kع( CراKلا باLsلا يف ?Kعو يّلام ?Kع |م يناعV _ل8لا نّأ عقاو يف ةمزلأا

 ىnّ[ت ،يّلام �ل9nم |مو .|,$,ق$لا -,غو |,$,ق$لا |,ّ,نا89لّل ة,ف-2$لا عئاد<لا |م ،-شا8م -,غ ل��zو ،-,8ك

 ،2019 لوّلأا |H-�ت يف %5 يلا$جلإا يلL$لا نا89ل جتان ىلع |ی_لا لّ_عم را-ق)سلا ب<لn$لا يلولأا �ئافلا

 ة-$لل نا89ل فلّ[ت ىلإ ب<لn$لا يلا$لا _هKلا لBب |ع تام<Lzلا ماKحإ lدّأ _قف .2يلو_لا _ق9لا قو_29ل اقًفو

 م_ع �لذ يف ا$] ،نا89ل اههجا<ی ي)لا ةVدا2)قلاا ةمزلأا Oقاف,ل ث_Lلا اBه ىتأو .3يجرا[لا ه9ید _ی_sت |ع ىلولأا

 .يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا يف ةK)9$لا تاعاnقلل �ف[9$لا ماهسلإاو يسا,sلاو يسا,س<,Kلا را-ق)سلاا

 

 قو#Jص Lعد باقعأ يف ما#*Oمو bّر+ف bّداF*قاو يّلام فٍاع*ب ح)Oت ةAeAّتاB*سا تاّ,+لوأ D)خ ا9)�راقم ض-عت

 :راVأ 1 يف ةم<Lzلا ه)8لBC Wلا �قتB)لا تاع+ف#)لا نا_A)ل )‘قو#FJلا’ وأ( يلو#لا #قJلا

 

 عد+م Alیلام 3 براق: ام ىلع ةرّا;لا �قا+علا lم للّقت l4ی#لل ةل^Aه ةداعإ ةAل)ع .1

 عBسأ فٍاع*ل داF*قلاا دا#عإ عم lما_*لاq ،لّ^k داF*قلاا ىلعو فراF)لا �#ل يّل(م

          .�سّ+*)لا �#)لا ىلع ىلعأ ل)*(م ّ+)Jلو
 
 

 
 
 

                                                             
 2019 -�<)كأ/لولأا |H-�ت ،تارا�)سا 4 ةدا$لا ،يلو_لا _ق9لا قو_9ص  2
 
 ب-Lلا تاقوأ للاخ يف �لذ يف ا$] ،هن<ید _ی_sت |ع اًم<ی نا89ل فلّ[)ی Oل ،لعفلاب  3
  .ةم<Lzلا ةnّخ يف درو ا$� اه9م "ى$Nعلا ة,8لاغلا" mقف /,لو -عئاد<لا لّ� ةVا$ح ىلإ ف_هی جذ<$ن ىلع ة�راق$لا هBه _s(9ت  4
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 يلخا#لا lی#لا دا#س lع فلّ�*لا �eJّت )1(

 ة-,�8 تاز<Kع ا¡,[Hرات لّ<م نا89ل نّأ عقاو را8)علاا يف Bخأت فرا2$لا ة,ع$ج ة$هاsم اه,لع م<قت ي)لا ةمزلأا ةرادإ ة?,�ر نإ

 ه9ید |م ء?ج _ی_sت م_ع نا89ل را,)خا�و .لا$لا سأر باsحو يلا$لا باLsلا يف �ئا<فلا |م ةع<$C [$KراKلا باLsلا يف

 .يلا$لا باLsلا يف ا¡$هم لاًماع اهرا8)عا] ز_ن<�ور<,لا تارا_صإ ةداع)سا ة,ل$ع -خّأ ، راذآ يف ز_ن<�ور<,لا-Cدا,sلا

 

 باO(لا ىلعو داF*قلااq ةق�لا ىلع رB;لا ن+^OAف ،يّلخا#لا هJید #ی#Oت lع فلّ�*لا ناIJل را*خا اذإ ،�لذ ىلإ ةًفاضإ

 لIق*O)لا يف يلا)لا باO(لا يف تاز+eع ناIJل لOeّ: نأ �قتB)لا lم ن+^Aس �A(q ةم+):#لاو ةماeOلا lم يلا)لا

 -,غ يجراخ لH<$ت تا8لn)م ىلإ ،C<,89لا CراK)لا ?Kعلا ىلإ ةًفاضإ ،ي8لsلا يلا$لا باLsلا نا?,م Cدّ ,سو .ر+Jf)لا

 ادًا9)ساو ،�ل�B .2024-2020 |م ةّ_)$$لا ة-)فلا للاخ يف ةم<Lzلا ه)عقّ<ت BCلا 5.أ.د را,لم 28 غل8م  ىnّ[)ت ،ما_)sم

 ة9s8ب mقف /,ل يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا ضاف[نا ىلإ يلخا_لا |ی_لا _ی_sت |ع فلّ[)لا Cدّ ی ف<س ،ةّ,عج-م ثاL]أ ىلإ

 ،-قفلاو ةلا8nلا� ،ة,عا$)جلاا تا-ش $لا اV�ًأ عفت-)سو .%12-10ىلا<L] �لذ |ع _H?ی ا$] لب ،ةم<Lzلا ´عقّ<ت ا$� 14%

[�zي8ّسا9ت ل. 

 

 ل,+)*لا تاجاح رّ#قتو ،يلخا#لا lی#لا دا#س lع فلّ�*لا bدافت ىلا ةجا(لا ىلع فراF)لا ةAع)ج ة)هاOم �ّ�+*ت

  .6ةم+^(لا ةQّخ يف درو ا)k هAJع يJم_لا 8فلأا دا#*ما ىلع .أ.د تاراAلم 8ىلا+(q يجرا�لا

 .ماعلا lی#لا ةل^Aه ةداع�و يناIJللا يلا)لا عاQقلا ةل^Aه ةداعإ يف يساسلأا ناIJل فFBم رو#ب فا-)علاا ىلع _$)عت يهو

 .ةلداع ةقn-H] نا89ل ف-2$ل ةم<Lzلا |ید _ی_sت ،ىلوأ ة<n[� ،يغ98ی ،اBل

 

  :ةAتلآا �ئا�Fلا lّ);*ت ة,+Oت ةAلآ اQّ*Jخ ىخّ+*ت

 

 ؛)ةH?,ل�نلإا] ”GDDF“( ن<ی_لا ف,ف[)ل يم<zح قو_9ص ءا�نإ )1(

 %100 ىلع اهل<2ح لباقم .أ.د را,لم 40 ة$,ق]  7ةماعلا ل<صلأا للاخ |م قو_29لا اBه يف ةم<Lzلا ة$هاsم )2(

  ؛ةّ,�ل$لا لما� Cأ ،قو_29لا Oهسأ |م

 لباقم نا89ل ف-2م اهل$VL .أ.د را,لم 40 ة$,ق] لجلأا ةلW>Hو ة_ئافلل ةرّ_م ،ةن<$�م ة,لام قارولأ قو_29لا را_صإ )3(

 ؛8يئاهن ل�z] نا89ل ف-2$ل ةم<Lzلا |ید ةs>Hت

 ؛ة,نا89للا ةH9?[لا تا_9سو ز_ن<�ور<,لا تا_9س ةNفLم لما� |ع يم<Lzلا قو_29للـ نا89ل ف-2م لزا9)ی )4(

)5( V�n~ لل قو_29لاLz>م لما� ةمLفNلا اهب ´$هاس ي)لا ل<صلأا لباقم ،هلاعأ اه,لا را�$لا ن<ی_لا ةLz>يف ةم 

 ؛قو_29لا

 .نا89ل ف-2م ل8ق |م لاً<$Lم نا� BCلا ةم<Lzلا |ید ىغلیُ )6(

                                                             
 .اه9,ع ة-)فلا دا_)ما ىلع .أ.د تارا,لم 4 را_ق$] نا89لل يلو_لا _ق9لا قو_9ص اهدّ_ح ي)لا ةL2لا عم ةنراق$لا]  5
 ةم<Lzلا ةnّخ يف 2024 ل<لL] .أ.د را,لم 13و mقف 2021 يف .أ.د تارا,لم 9 -ثأ( _ل8لا جراخ ىلإ �فّ_)ت |ل عئاد<لا نّأ عقاو |ع يساسأ ل�z] |یا8)لا ج)9ی  6
    )يلا$لا يفاع)لل
 وأ/و ،l-خأ ةمّاع ةHراقع ل<صأو ةمّاع ضٍارأ وأ/و ،)تلاا2تلاا تا�-ش لاً�م( ةلو_لا اه�ل$ت تا�-ش يف Oهسلأا ع<$Kم وأ �ع] ةمّاعلا ل<صلأا ل$�ت  7
    .)ة8L-Hلا تو-,ب ةهجاو لاً�م( را$�)سا تازا,)ما/ق<قح
 ة,لا$لا FGDD قو_29لا قاروأ ىلع ة_ئافلا |م نا89ل ف-2م _,ف)s,س  8
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 يف ا)ل ،ءا+س ّ#ح ىلع Dلسو ع,Bس ل^�B qّ�ع*لا �eJّت ي*لا ةAلخا#لا ة;:اق)لا هaه AaفJت l^))لا lم

 .اًحاLلإ -�كأ l-خأ ر<مأ عم لماع)لل امً_ق يّ�$لا] ةم<Lzلل ح$Vs اّ$م - ةJAّع)لا فاvBلأا لkّ ة(لFم

 

 نا_Aم ىلإ يلا)لا باO(لا د+عAس ،AّAlلخا#لا هJAئاد عم lی#لا ةل^Aه ةداعلإ ةAقفا+ت ةقفص ىلإ ناIJل لَّص+ت اذإف

 ةّ#*))لا ةB*فلل .أ.د راAلم 1,8 اهر#ق ةQس+*م ة)Aقq اً;ئاف 8قّ(Aسو 2021 ماعلا يف �قو بBقأ يف يباe:إ

 |,ّ,لاLلا |,عد<$لا ةقث ىلع ¤فاL,س يلخ_لا |ی_لا _ی_sت |ع فلّ[)لا ~K9ّت نإ لعفلا] .Al 2022-20249ب

 .|,ّ,ل8ق)s$لاو

 ل,+)*ل يلو#لا #قJلا قو#Jص Lعد ىلإ ةجا(q ىقOAIف ،يلخا#لا هJید #ی#Oت lع ناIJل فلّ�*ی Lل +لو ى*ح

 ىلع ة)كاB*م .أ.د تاراAلم 8 ىلا+ح bأ ،�,Bقلا لIق*O)لا يف ةعفتBم لfّ*س ي*لا تاع+ف#)لا نا_Aم تاز+eع

 عق<م يف ن<s,zف ،يلخا_لا ه9ید _ی_sت |ع نا89ل فلّ[)ی Oل لاح يف هنّأ _ق)عنو .202410-2020 ةB*فلا دا#*ما

 نا� ا$ه$ف .ةما[�لا هBهب ة,لام ة<Kف ة,nغ)ل ،11يلو_لا _ق9لا قو_9ص |م يئا�9)سا ج<لو جمان-ب نا$�ل ل�فأ

 ةمّاه ردا2م -L-Hت ىلع حجرلأا ىلع ?فLّ,س يلو_لا _ق9لا قو_9ص عم ةقفص ما-بإ يف حا9Kلا نّإ ،Oع_لا KOح

 لH<$)لا ةsس م ،ة,$9)لاو را$علإا ةداعلإ ي�ورولأا �89لا ،يلو_لا �89لا( فا-Wلأا ةدّ_ع)$لا �ل)� يلا$لا Oع_لل l-خأ

  .يئا�9لا يلا$لا Oع_لاو ،ر_,س -$ت مو ،)خلأ ،ي�ورولأا را$�)سلاا �9ب ،ة,لو_لا

 �لذ ّ|�ل ،يلو_لا _ق9لا قو_9ص Áو-ش ة,8ل)ل ة,نا89للا ةم<Lzلا ف-W |م ا¡,ساسأ ادً<هKم جمان-8لا اBه ~لnّ)ی ف<س

 |ع فلّ[)لا |ع ج)9,س BCلا حماKلا Oّ[�)لا وأ دا-,)سلاا ح�8ل اً_ج ~لnّ)$لا ح,2L)لا ينا89للا ~ع�لا ~K9ّ,س

 .نا89ل ف-2م سلافإ وأ يلخا_لا |ی_لا _ی_sت
 
 يل()لا lی#لا ةل^Aه ةداعإ )2(

 نّإ ذإ .ةVاغلل ةردان ثا_حأ يه يلLّ$لا |ی_لا _ی_sت |ع فلّ[)لا تلااح نّأ ىلع فرا2$لا ة,ع$ج ة$هاsم دّ_�ت

 ة-,2قلا ة,م<Lzلا اهتا_9س ة$,ق _ی_sت |ع 1998 ماعلا يف ا,سور فلّ[ت يه -صاع$لا خHرا)لا يف ز-بلأا ةلاLلا

 تا,عا_ت Cدّ ت نأ حجّ-$لا |م ،نا89ل ةلاح يفو .13ةVاغلل ةVذ م ةVدا2)قا تاع8ت |م �لذ |ع KOن ام عم 12لجلأا

 _قع" ىلإ يلا)لا] لص<Hو ،لا8ًق)sم <$9لا ة,ناzمإ ²لّق,س ا$م ةغمدلأا ة-Kه ىلإ يلخا_لا |ی_لا _ی_sت |ع فلّ[)لا

    .ئWا8)$لا Cدا2)قلاا Áا�9لا |م "عئاض

 تا�,ف[ت هBه� Oعد ةم?ح |ّ$�))س .|,ّ,لL$لا |,9ئا_لا عم Oعد ةم?ح ىلع نا89ل ضوافV نأ Cّرو-�لا |م اBل

 �لذو .ن<ی_لا] 8mت-ی ام لّ� يف ما_)sم برد ىلع نا89ل عضو ةداعإ يف Oهs,س ا$م ،تا_s9لا _ئا<ف ىلع ة-,8ك

                                                             
 2 لو_Kلا ىلإ -Nنأ  9

 2 لو_Kلا ىلإ -Nنأ  10
 3.9و .أ.د را,لم 1.3 ىلإ يلا<)لا ىلع لV2 ا$] ،جمان-8لا ة-)ف دا_)ما ىلع %435 وأ ا¡H<9س _لب ة2ّح |م %145 ق<ف ام يئا�9)سا ج<لو جمان-ب ب<لnم  11
 .أ.د را,لم

12  GKOs [ة,سو-لا 
 لا$لا سأر قا<سلأ اًح<)فم ةا,ح ناH-ش ´ق]أ ا,سور نّأ |م Oغ-لا ىلع ،)ا¡,$كا-ت %36 ة9s8ب جتا9لا ²لّقت( دّاح Cدا2)قا  Wا8ت ىلإ _ی_s)لا |ع فلّ[)لا lدّأ  13
 ىلع _ه�V |لف ،يلخا_لا ه9ید _ی_sت |ع نا89ل فلّ[ت اذإف .)VO_قلا يتا,ف<sلا |ی_لا /zع ىلع( ةVداLتلاا ا,سور ةلود |ع ةردا2لا ز_ن<�ور<,لا تا_9س ة8كا<م -8ع
 .ةدو_Lم ةّ,عا29لا هت_عاقو ةL,Lش ة,ع,n8لا _ل8لا درا<م نلأ اً_ی_ش اشًاع)نا حجرلأا
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 هدّ#(ت نأ ىلع ،ل+Iقلا lم ىندأ ّ#ح ىلإ ع;�: يّع+v ن+ید ة;:اقم ضBع ة,لا$لا ةرازو �لnت نأ ~لnّ)ی

   .ةم+^(لا
 
 ).أ.د راAل)لاq( يلخا#لا ناIJل lید :L 1قر لو#ج

�Bخأ ةهج ناIJل فFBم يفFB)لا عاQقلا  

 0 5 11  )كر<H<,ن ن<ناق ،.أ.د( ز_ن<�ور<ی )تا_9س(

 0 16 0 )نا89ل ن<ناق ،.أ.د( )CراKلا باLsلا ىلع( ف<�z$لا ىلع ~sLلا تلا,هsت

 6 34 14 )نا89ل ن<ناق ،.ل.ل( ةH9?خ تا_9س

 

 يجرا�لا lی#لا ةل^Aه ةداعإ )3(

Vs(يجرا[لا نا89ل |ید -ثأ )أC لاK?لا ه9ید |م ءBC VL$9ب )|,$,ق$لا -,غ هلs8م |م %16 ةK$>ماعلا |ی_لا ع. 

 

 ،يلا*لاq .�سّ+*)لا �#)لا ىلع lی#لا ةم#خ ىلع ناIJل ةر#قو 8فا+*ت ةق,l qQBی#لا ةل^Aه ةداعإq ةAّصا�لا هaه ح)O*سو

 .�سّ+*)لا �#)لا ىلع ةAلو#لا ةAلا)لا قا+سلأا ىلإ ةد+علا ¢لذ لهAOّس

 

 تا#Jس ة�Vاق$] را,خ لّقلأا ىلع �لذ يف ا$] ،تارا�Aلا lم ة)ئاق lم )#ن+iور+ی( تا#Jس ةل^Aه ةداعإ لّ^�**سو

 ن<ناقلل ع�[ت ة_ی_ج ة,لام قاروأ] ة�Vاق$لا] -خآ را,خو كر<H<,ن ةVلاو ن<ناقل ع�[ت ة_ی_ج ة,لام قاروأ] ة$ئاقلا ز_ن<�ور<,لا

 ةلz,ه ةداع�و ة-ق)sم ة,لام تاقف_)ل يلو_لا لH<$)لا _هعم Æدا8م ىلإ ادًا9)سا ةّ,قفا<ت ة�Vاق$لا تاضوافم ن<�)سو .ينا89للا

 لاعفأو ،|ی_$لاو |ئا_لا |,ب �,ث<لا نواع)لاو را<Lلاو ،دّ_L$لا ´ق<لا يف تام<لع$لا �فّ_تو ،ة,فاف�لا �لذ يف ا$] ، |ی_لل ةلداع

 .|,9ئا_لا |,ب لداعلا -,غ ?,,$)لل اK9ّ8ًت ةف92م ةلماعمو ،ةّ,9لا ةs9ح ة,ع<W ة,ل$عو ةّ,9لا ةs9ح

 

 يف ا$] ، (Fiscal Agencies) ة,م<Lzلا تاّ,قافتلإلو ةل2لا تاذ د<قعلل ة,ن<ناقلا تا8لnّ)$لا لّ�ل ة�Vاق$لا ض-ع ل�)$,س

 .ة,عا$Kلا تاءا-جلإا د<�9و ،ة_حّ<$لا ةلماع$لاو ،ل�$لا] ةلماع$لا أ_8م ،-L2لا لا لا�$لا ل,8س ىلع ،�لذ

  

 lی#لا ةما#*سا لAل(ت )4(

 ع-سأ يف يعجا-ت راsم ىلع يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا /|ی_لا ةs8ن ع�)sف ،ي98جلأاو يلخا_لا |ی_لا ةلz,ه ةداعإ ´KLن اذإ

 abلا لAل(*لا جئا*ن هاندأ _ج+نو .)2021 ماعلا ءا�9)سا]( ة,لا)لا -�علا تا<s9لا دا_)ما ىلعو 2020 ماعلا |م اًء_ب ´قو

 ةداعلإ ا9حا-)قاو يل�لا دا2)قلال تاعق<ت ىلع Oئاقلا ا9ل$ع راWإ يف �n8ّم <ه ا$ك ،)”l )“DSAی#لا ةما#*سا lع هاB,Jجأ

 .14|ی_لل ةلماش ةلz,ه

 �لذ _ع] عجا-)Hو د<ع,لو ،2021 ماعلا يف لاً,لق عفت-,س Oّث |مو ،جتا9لا |م %171 ىلإ 2020 ماعلا يف |ی_لا �ف[9,س

  .2030 ماعلا يف %72,5 ىلإ دا-Wّا]

 

                                                             
 )MAC Framework( ة,لا$لا قا<سلأا ىلإ ج<ل<لا ه,ف حا)ی _لب |ع يلاLلا يلو_لا _ق9لا قو_9ص ل$ع راWإ ىلع |ی_لا ةما_)سلا ا9ل,لLت زاKنلإ ان_9)سا  14
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 )2030-2019( يلا)جلاا يل()لا جتاJلا ىلع lی#لا ل#ع)ل عقّ+*)لا رّ+Q*لا :L 2قر LسBلا

 
 

 ABبا#*لا ل,+)*ل ا­)هم ا­Aلام اً�ماه كB*ت �س+*)لا �#)لل ةما#*Oم ةAلام ةAeAتاB*سا .2

 تا+Qخو Bقفلا ةiرا()ل ةعسّ+م يعا)*جا نامأ ة^Iش ¢لذ يف ا)q ،ةّ(ل)لا ةAعا)*جلاا

 .يعا)*جلاا ءاFقلاا ّ#ض ةس+)لم

 
 lم  %2.1 ةJOIب يلعف يلوأ ®ئاف ىلإ ل+ص+لا يف bداF*قلاا حA(F*لل ةAع)eلا جمانBب lم ف#هلا لّ�)*ی

 ة8nت-م -,با_)لا |م ةع<$Kم -8ع جتاJلا /lی#لا ةJOIل ةIAلOلا تاAماJی#لا D^عq ح)O: يلا)جلاا يل()لا جتاJلا

 .|ی_لا ء~ع ف,ف[)ل ةلما�لا -,با_)لا |م ةع<$Kم ىلإ ةًفاضإ تاقف9لاو تادا-یلإا]

 

 م_عل لاًصأ ة$ئاقلا ة,8لsلا تاهاKتلاا OقافV نأ ةّ_ع تا<9س ىلع Cدا2)قلاا ح,2L)لا جمان-ب نأش |م ،|�لو

 ةفل°لا ءا+*حلاف .15يعا$)جلاا Oحلا)لا] ر-�لا |م اً_H?م �Lلی نأو يعا$)جلاا ءا2قلإاو ،-قفلاو ،ةاواs$لا

 لSSN’(- [�z‘( ةعساو يعا)*جا نامأ ة^Iش ALقت نأ تاQلOلا ىلع Aّlع*ی ،يلا)لا حA(F*لل ةAعا)*جلاا

 لاzشلأا ءاغل�و ع$)K$لا يف ةشا�ه -�كلأا تا�فلا ةVا$ح ف_هب -ةنزا<$لا تا2ّ2[م عHز<ت ةداعإ -8ع يساسأ

  .ةاواs$لا م_ع |م ة[سّ-)$لا

 

 2020 ماعلا ةVاهن ى)ح Æرا<nلا تلااح يف هعسّ<تو اً-قف -�كلأا -سلأا Oع_ل يW9<لا جمان-8لا ىلع دا$)علاا ح,)Hو

 ةAع)ج ةiراقم نّإ ._,ف)sم O 450.000عد يف جمان-8لا �لذ |م يساسلأا ف_هلا لّ�$ت .اعHً-س اBً,ف9ت �لذ B,ف9ت

  .16يلا)جلاا يل()لا جتاJلا lم %4 ىلإ kIAB ل^�q يعا)*جلاا قافنلاا ةدا,ز ىلإ ف#هت فراF)لا
 

 

                                                             
 ةّ,لاLلا ةمزلأا Cدّ ت _ق ،²خلأا ىلعو .ج-Lلا يعا$)جلاا نا89ل عضو ىلإ 2020 ناs,ن خHرا)ب يلو_لا �89لل -ی_قت راشأ ،اBه ح,2L)لا جمان-ب زاKنإ ل8ق  15
 -قفلا mخ ´Lت ة-سأ 356.000و ؛)ينا89للا ~ع�لا |م %22 لداعV ام ،د-ف 850.000( عق_$لا -قفلا mّخ ´Lت ة-سأ 155.000 |م -�كأ º,عV نأ ىلإ
 .)ينا89للا ~ع�لا |م %45 لداعV ام ،د-ف ن<,لم 1.7( ىلعلأا

16  VK~ ن ةنراقمs8لا جتا9لا |م %4 ة$Lعد  |م %0.7 �لذ يف ا$]( يلا$جلاا يلO لا ىلع ةهجّ<$لا ة,عا$)جلاا تاقف9لل )ءا�-ه�لا$_l سّ<)$لاm ن عمs8ة 
 .)ءا�-ه�لا Oعد |م %0.7 �لذ يف ا$]( اً,لاح يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م 1.1%
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 ا)Aف ،ةلئاهلا ةAجرا�لا تلالا*خلاا ناeلاعت فFBلا BعOل #Aح+*ل ةساAسو ة:#قن ةساAس .3

 .حماeلا �L;*لا ناeJّI*تو ة#ی#�لا ةA)�;*لا ³+غ;لا ءا+*حا ىلع نلا)عت
 

 يفاعت _فّ(: ،يلو#لا #قJلا قو#Jص جمانBب باقعأ يف يتأ: نأ bروB;لا lم abلا ،فFBلا Bعس #Aح+ت نإ

 .انور<� ةLئاKل ةsكاع$لا حاH-لا |م Oغ-لا ىلع #ملأا ل,+Qلا يحاOAلا عاQقلا ر+Qت Lع#,و bر+فلا يل()لا جا*نلإا

 تاK)9$لا ةعا9صو ة,لL$لا ةعار?لا ح�8ت اه)$,ق] غلَا8$لا ةل$علا نّأ ىلإ اً-Nن ،ة¶جافم ةعفد يعار_لا عاQقلا #ه�Aسو

 لعKت ي)لا ة$[�لا يجرا[لا لH<$)لا تاجاح ف,ف[ت |م _H?$لا ىلا ف-2لا -عس _,ح<ت Cدّ ,س ا$� .ة,عار?لا

  .انور<� ةLئا�K ةمزأ أ�9ت ام_9ع تاقف_)لا يف دّاح ²ق9ل ةض-ع نا89ل

 

 ف-2$لا لخّ_)ی نأ ىلع ،"هجّ+)لا L,+ع*لا" ساسأ ىلع فFBلا Bعس #Aح+ت ةرادإ eBbت ف+س ،اًم#ق ي;)ن ذ�و

  .17هل رّ-8م لا ~لّقت تا-)ف يف دو_Lم لC [�z?�-$لا

 

 ىلع ةلاح لّ°ل يفFB)لا عاQقلل ة)Jfّم ةiراقم ىلإ ادًاJ*سا يلا)لا عاQقلا ةل^Aه ةداعإ .4

 ABیاع)لا عم ىشا)**ل ةAفFB)لا ةJfA(A*لا تاءاBجلإا �+*Oم عفر ؛ةروB;لا #Jع  ة#ح

 .ةAلو#لا
 

 ىلع يف-2$لا عاnقلا ةلz,ه ةداعإ �,n8ت ~VK ،ناIJل فFBم حلاFل ةم+^(لا ىلع ةIتBّ*)لا ن+ی#لا ة,+Oت _ع]

 يفFB)لا عاQقلا ةل^Aه ةداعلإ ة#حّ+م ةiراقم QIA8*ف .ة_ح ىلع ةلاح ل�لو ،ةّ,HKر_تو ،ةّ,نأ)م ة�راقم ساسأ

 .ناIJل يف صّا�لا فراF)لا عق+)ل اfBًن لّ^k داF*قلال اBًمّ#م ن+^Aس

 

 ةلz,ه ةداعإ -8)عتُ ،امً<$ع يلا$جلاا يلL$لا جتا9لاو دا2)قلااو لH<$)لا يف فرا2$لل صّا[لا ماهسلإا ىلإ ةفاضإ

  :نّأ را8)عا ىلع يفاع)لل ا¡$هم ساسأ -Kح يف-2$لا عاnقلا

 .ه$LKل ةs8ًن ،نا89ل يف اصً<2خو bداAس فFJAت bّأ ىلع bّ+ق Bثأ امً+)ع يفFB)لا عاQقلا ةّ(Fل )أ(

 اّ,ساسأ اً-92ع )ه,عد<م هاKت فلّ[)ی Oل يف-2م عاnق Cأ( ة,قا_2م Cذ يف-2م عاnق د<جو ّ_عVُ اBل

  ؛ة,لو_لا ة,لا$لا قا<سلأا ىلإ ةد<علا ىلا ة,ما-لا نا89ل ةnّ[ل

 ا$م ،ةم+^(لاو ناIJل فFBم lم لkٍّ ي*Aّنا_A)q اقAًثو اvًاIترا ةIQتBم ةعّ)e)لا يفFB)لا عاQقلا ةAنا_Aم  )ب(

VKقلا لعnم يف-2$لا عاL>رH¡لا يف اLّ؛ة9ها-لا ةمزلأل عم?$لا ل 

  ؛ةB,IAّ;لا ةم+^(لا تاداBیإ lم ة¶فا°*م ABغ ةFّح ر_2م ا¡V_,لقت نا� يف-2$لا عاnقلا  )ت(

                                                             
 .ةّ,للآا هBه ا¡,$لاع نا_ل8لا |م %43 ل$ع)Vs ،-ضاLلا ´ق<لا يف  17
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 راOمو يJه)لا �FّFAl*)لا راOم ة:ا#Iل ة�FIلا ةBi*لا لO V�zّ,لس ل�z] ل$عBC Vلا يف-2$لا عاnقلا  )ث(

 Oهل انًاzم او_K,ل وأ لا$عأ داور ا<28L,ل �لذ _ع] امً_ق ن<�$,س |یBلا Al)لّع*)لا Alفºّ+)لا lم LهABغ

 .اً�ی_ح عّ<9)$لا ينا89للا دا2)قلاا يف

 

 ة$,ق عفد |ع فلّ[)لا] ةم<Lzلا را-قو ،ةل$علا ة$,قل يلعفلا ضاف[نلااو ،´ئافلا ماعلا أ_ب BCلا �,$علا د<�-لا نإ

 ىلع ي8لس ل�z] ت-ثّأ لما<ع اهّل� ،يلخا_لا |ی_لا |م ىق8ّت اّ$ع فلّ[)لا اه)ّ,ن |ع اهنلاع�و ،ز_ن<�ور<,لا )تا_9س(

  .يف-2$لا عاnقلل يلا$سأ-لا عض<لا

 

 لجأ lم هAعد+م هاeت يفFB)لا عاQقلا فلّ�ت م#ع أ#Iم ىلع فراF)لا ةAع)ج ةiراقم م+قت ،قاOAلا اaه يفو

  .18ةق�لا ةداع*سإ

 

 £Hّ-ت نأ�] 3 لزا] ماNن ةVاعر ´Lت ة_ح ىلع لا$لا سأر ضاف[نا تلااح lم ةلاح لkّ ة:#قJلا ةQلOلا AّLق*س

 ةs>Hت ىلإ ةجاL] ،ت_جوُ نإ ،تاsس م Cّأ رّ-ق,سو ،لO �zّئاقلا ما9Nلا] ة8nت-م ثا_حأ ءازإ |ی_$لا هاKت |ئا_لا

 �Aح lم افًعض �Bكلأا ةAلا)لا تاOسّ«)لا ®عq اً;:أ ع�eّت #ق ة:#قJلا ةQلOلا نّأ ةnّ[لا ~Lsّ)تو .اهعضو

 .ل$علا ةلصا<$] -خلآا �ع8لل ح$Vs ا$,ف ، جام#نلإا ىلع ةل)سBلا

 

 ¢لذ يف ا)q ة,روBض ة,+JAب تاحلاصإ ىلإ ةفاضإ ،داF*قلال ة,+ق ع,+Jت ةAeAتاB*سا .5

 تاحلاصإ ىلإ ةفاضإ ،#لIلا يف لا)علأا ADسأ*ل لّقأ ةفل°تو ،داOفلا ة(فا^)ل ABبا#ت

 .يماJfلا ABغ داF*قلاا eLح �لّقت
 

 تاعاQقلا ة)هاOم +ه ة�سBّ*)لا ة,+IJAلا ةغBف)لا ةقل(لا هaه باIسأ #حأ نّأ ىلع فرا2$لا ة,ع$ج ة�راقم دّ_�ت

 ةهبا�م ²ئا2[] عّ)$)ت ةّ_ع نا_لب ةّ$ث ،لعفلا] .يلا)جلاا يلّ()لا جتاJلا l,+°ت يف ا­#ج ةلA¶;لا ةAجا*نلإا

 ة,ع,W8 درا<مو ،-,فو C-�] لا$سأرو ،دو_Lم ناzّس د_عو ،ة-,�8 انًا_لب رواKت ة-,غص ةحاsم( نا89ل ²ئا2[ل

 ةل2لا تاذ ةل�ملأا ز-بأ -8)عتُو .ما_)sم Cدا2)قا ّ<$ن �لخ |م ´zّ9$ت )|H-�)9$لا |م -,�8 د_عو ،ةدو_Lم

 :ة,تلآا ةّ,ساسلأا حا9Kلا لما<ع كرا�)ت ي)لا ةر<فاغ9سو ،ا_9ل-یاو ،غن<� غن<ه براKت

ü و ة,ؤرvJAخ/ةQّقا ة*F؛ةلماش ة:دا 

ü قلا ىلع ?,�-)لاQجا*نلإا تاعاAّقلا تاذ ةA(لاعلا ةفا;)لا ةA؛ة 

ü تn>H- ل لصا<)مBلا لا)لا سأI�Bb؛ 

ü م تاذو ةلاعّف ةم+^حF#قاAّةم<ع_م ة [s,9�8م ةّ,ل� تاساnقنو ة,لام( ة_Vّ؛)ة 

ü بA¶ت لا)عأ ةJفاOAّ؛ة 

                                                             
 .ينا89للا را�)نلإا ل8ق |م ةدّ_K)$لا لا$لا سأر تاقف_ت |م ةداف)سلاا |م ةق�لا ةداع)سا |zّ$ت  18
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ü قا*Fح+*فم دا. 

 

 :ىلإ جا)VL ف<س ، هل ةهبا�$لا نا_ل8لا را-غ ىلع اVًدا2)قا نا89ل حاKن لجأ |م

 ،اهعHز<تو ءا�-ه�لا جا)ن�و لق9لا �لذ يف ا$] ،ةّ,+لولأا تاذ تاعاQقلا ىلع اهد+هجو ةم+^(لا درا+م _BkAت •

 ؛دا2)قلاا عH<9)ل

 )ماعلا عاnقلا داsف ؛لا$علأا /,سأت ةفل�ت( ةAل()لا لا)علأا ة¶Aب OAl(ت •

 ،ةعار?لا يف لاً�م - ةAلIق*O)لا تاAّBغ*لا عم فAّ°*لل ةلباق ةAلاع ةفا;م ة)Aق تاذ ةJ*eم تاعاQق Q+,Bت •

 |م ف,ف[)لا ،Cزا<)لا�و – ...ينا-s,8لا |ملأا ،تام<لع$لا ا,ج<ل<�9ت ،ةVاغلل ةرّ<n)$لا ة,n8لا تاّ_ع$لا ،ة2Lلا

 ؛تاع<ف_$لا نا?,م ?Kع

  .ةقsّ)م ف-ص -عس تاسا,سو ةV_قن تاسا,سو يلام Áا�8نا -8ع يلّ°لا داF*قلاا #Aعص ىلع راBق*سلاا Alمأت •

 

 ،يلخا#لا lی#لا عفد lع فلّ�*لا �eJّت IBع ةق�لا ةداع*سلإ ةQّخ عض+ل هaه فراF)لا ةAع)ج د+هج ةiJ*Aeو

 :ىلإ +(Jلا اaه ىلع يجا*نلإا ناIJل لّ+(ت bدّ«ی ف+س

 ،ةعا29لا ،ةف-ع$لا دا2)قا :ةK)9$لا تاعاnقلا |م يلا$جلإا يلLّ$لا جتا9لا |م 35%( Cدا2)قا ع,+Jت •

 ؛)...ةعار?لا

 ن<,لم 170 را_ق$] <$9ت ة,Wا,)حلاا تاد<ج<$لا( mسّ<)$لا l_$لا ىلع تاع+ف#)لا نا_Aم يف ما#*Oم ®ئاف •

 ؛)2024 ماعلا يف أ.د

 -ی_2)لا <Lن ةهجّ<م تاّ,)sج<ل ل�ف] ²ّخلأا�و ،يماJfلا داF*قلاا يف ةAفاضإ ل)ع ةصBف 350.000 •

 عاnق يف ل$ع ةص-ف 50.000 + ،ةعا29لا عاnق يف ل$ع ةص-ف 50.000+ �لذ يف ا$] ،عئا�8لا |Lشو

 ؛ة,لا$لا تام_[لا عاnق يف ل$ع ةص-ف 10.000+ ؛ةف-ع$لا دا2)قا يف ل$ع ةص-ف 60.000+ ؛ةعار?لا

 .أ.د 15.000 ىلإ لV2 يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م د-فلا ~,2نو ل)*()لا يلعفلا +)Jلا يف ةّ)هم ةدا,ز •

[Lاً�ی_ح عّ<9)م دا2)قا يف 2030 ماعلا ل<ل. 
  



 
 15 

 ةمّ#قم

 ناIJلل ةح+)v ةّ:داF*قا ة,ؤر
 

 نّأ ةمزلأا -ه<جو .ةغBفم ة:داF*قا ةقلح يف 8لاع ناIJل داF*قا نّأ را8)علاا يف فرا2$لا ة,ع$ج ة�راقم Bخأت

 -شا8م -,غو -,�8 ل�z] ا$هلH<$ت ىلع ةداعلا ت-ج )CراKت ?Kعو يلام ?Kع( |,جود?م |K?Hع |م يناعV _ل8لا

 .|,$,ق$لا -,غو |,$,ق$لا |,ّ,نا89لّل ة,ف-2$لا عئاد<لا |م

 

 ثا_حلألو ، mف9لا راعسأ ضاف[نلإ ةK,)�9 ، ه9م ء?ج يف ،ة,لا$لا تاقف_)لا  Wا8ت lدّأ ،2016 ماعلا |م ارًا8)عاو

 -,غ تاراsم ىلإ ه?Kعو نا89ل |یدو ،يلخا_لا يسا,sلا با-nضلااو ،|,�جلالا ةمزأو ،دو_Lلا قلاغ�و ،اHر<س يف

 جتا9لا |م %5 |ی_لا ةما_)سا �,قL)ل ب<لn$لا يلولأا نا89ل �ئاف ىnّ[ت ،2019 لولأا |H-�ت ل<ل8Lف .ةما_)sم

 .يلو_لا _ق9لا قو_29ل اقًفو يلا$جلاا يلL$لا

 

 ABغص يجا*نإ عاQق bذ داF*قا د+ج+ب يضا)لا نBقلا تاAJAّعOت ىلإ يناIJللا تاع+ف#)لا نا_Aم تاّ:#(ت د+عتو

 ىلع دBفلا لخد ّ+)ن يف ف½ض ىلإ لاًا)جإ �دأ اّ)م ،)L 3قر LسBلا( تام#�لاو علOلا Bی#Fت ىلإ Bق*ف: ا­#ج

 _كا-لا يلL$لا ق<sلا لصوأ ،لباق$لا يف .)ي$لاع ل_ع$� %125 لباقم %30( ةABخلأا Alعiرلأا تا+OJلا دا#*ما

 لا$علأا ة�,ب لا?ت لا ،عقا<لا يفو .تاع<ف_$لا نا?,م يف ة$[ضو ة,ما9)م تاز<Kع ىل�و ة,تا م -,غ لا$عأ ة�,ب ىلإ

 لا$علأا /,سأ)ل يلو_لا �89لا -شّ م يف ةلود 190 لصأ |م 143 ?�-$لا يف نا89ل لّح :ة$ئلام -,غ ة,نا89للا

 .)! 2015 ماعلا يف 104 ?�-$لا لباقم ،ة-فّ<)$لا تانا,8لا -خآ ،2018(
 
 )l 2002-2018م( يلو#لا ¢IJلا :ر#F)لا ، )ةAلا(لا ة)Aقلا( .أ.د راAل)q ،تام#�لاو علOلا تارداص :L 3قر LسBلا
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 يلا)جلإا يلe)لا جتاJلا يف ةJ*e)لا تاعاQقلل ا­#ج ®ف�J)لا ماهسلإاـب ةغBف)لا ةقل(لا �Iس لّ�)*ی ،ساسلأا يف

 .ةLضاو ةVدا2)قا ةHؤر _$)عا اذإ #عاو لIق*i(Oو ةلئاه تاAّنا^مإq عّ*)*ی ناIJل نّأ lم LغBلا ىلع )L 4قر LسBلا(

 ناzّس د_عو ،ة-,�8 انًا_لب رواKت ة-,غص ةحاsم( نا89ل ²ئا2[ل ةهبا�م ²ئا2[] عّ)$)ت نا_لب ةّ$ث ،لعفلا]

 Cدا2)قا ّ<$ن �لخ |م ´zّ9$ت )|H-�)9$لا |م -,�8 د_عو ،ةدو_Lم ة,ع,W8 درا<مو ،-,فو C-�] لام سأرو ،دو_Lم

 .ةر<فاغ9سو ،ا_9ل-یاو ،غن<� غن<ه براKت ،l-خأ ر<مأ |,ب |م ،ةل2لا تاذ ةل�ملأا ز-بأ -8)عتُو .ما_)sم
 
 

 يلو#لا ¢IJلا :ر#F)لا ،يلا)جلاا يل()لا جتاJلا lم عاQق لk ةF(ل اقًفو ،عاQقلا �q)O جتاJلا l,+°ت :L 4قر LسBلا

 

 )ةعار?لا عاnق %3 ،ةعا29لا عاnق %22 ،تام_[لا عاnق 75%(

 

 :ىلإ جا)VL ف<س ، هل ةهبا�$لا نا_ل8لا را-غ ىلع اVًدا2)قا نا89ل حاKن لجأ |م

 .ةقsّ)م ف-ص -عس تاسا,سو ةV_قن تاسا,سو يلام Áا�8نا -8ع يلّ°لا داF*قلاا #Aعص ىلع راBق*سلاا Alمأت •

 ،اهعHز<تو ءا�-ه�لا جا)ن�و لق9لا �لذ يف ا$] ،ةّ,+لولأا تاذ تاعاQقلا ىلع اهد+هجو ةم+^(لا درا+م _BkAت •

 ؛دا2)قلاا عH<9)ل

 )ماعلا عاnقلا داsف ؛لا$علأا /,سأت ةفل�ت( ةAل()لا لا)علأا ة¶Aب OAl(ت •

 ،ةعار?لا يف لاً�م - ةAلIق*O)لا تاAّBغ*لا عم فAّ°*لل ةلباق ةAلاع ةفا;م ة)Aق تاذ ةJ*eم تاعاQق Q+,Bت •

 |م ف,ف[)لا ،Cزا<)لا�و – ...ينا-s,8لا |ملأا ،تام<لع$لا ا,ج<ل<�9ت ،ةVاغلل ةرّ<n)$لا ة,n8لا تاّ_ع$لا ،ة2Lلا

 ؛تاع<ف_$لا نا?,م ?Kع
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 :ىلإ +(Jلا اaه ىلع يجا*نلإا ناIJل لّ+(ت bدّ«ی ف+س ، ةق�لا ةداع*سلإ د+هeلا ةiJ*Aeو

 ،ةعا29لا ،ةف-ع$لا دا2)قا :ةK)9$لا تاعاnقلا |م يلا$جلإا يلLّ$لا جتا9لا |م 35%( Cدا2)قا ع,+Jت •

 ؛)...ةعار?لا

 ؛ mسّ<)$لا l_$لا ىلع تاع+ف#)لا نا_Aم يف ما#*Oم ®ئاف •

 -ی_2)لا <Lن ةهجّ<م تاّ,)sج<ل ل�ف] ²ّخلأا�و ،يماJfلا داF*قلاا يف ةAفاضإ ل)ع ةصBف 350.000 •

 عاnق يف ل$ع ةص-ف 50.000 + ،ةعا29لا عاnق يف ل$ع ةص-ف 50.000+ �لذ يف ا$] ،عئا�8لا |Lشو

 ؛ة,لا$لا تام_[لا عاnق يف ل$ع ةص-ف 10.000+ ؛ةف-ع$لا دا2)قا يف ل$ع ةص-ف 60.000+ ؛ةعار?لا

 15.000 ىلإ لV2 يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م د-فلا ~,2نو %6-5 ةJOIب يل()لا جتاJلا +)ن لا)*حا •

 .اً�ی_ح عّ<9)م دا2)قا يف 2030 ماعلا ل<لL] .أ.د
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 ةّ,ر+ف ةqاe*سا .1
 
 يجرا�لا ل,+)*لا lم ناIJل تاجاA*حا .أ

 
 سأر باOحو يلا)لا باO(لا يف ®ئا+فلا lم ةع+)b q(eراeلا باO(لا يف ةkIAB تاز+eع ناIJل لّ+م ،ا­�A,رات

  .لا)لا

 

 ةAلا)لا قا+سلأا ىلإ ةد+علا Bخّأ ،�ئافلا راذآ يف ز#ن+iور+Aلا-bداOAلا هJید lم ء_ج #ی#Oت م#ع ناIJل راA*خاiو

qعا*I(لا يف ا­)هم لاًماع هراOت |ع فلّ[)لا نا89ل را)خا اذإ ،�لذ ىلإ ةًفاضإ .يلا)لا باs_يّلخا_لا ه9ید _ی، 

 نأ ~قت-$لا |م ن<z,س £,L] ةم<$V_لاو ةماKsلا |م يلا$لا باLsلا ىلعو دا2)قلاا] ةق�لا ىلع ر-�لا ن<s,zف

VsKّع نا89ل لK>لا يف تازLsلا يف يلا$لا با$s(9$لا ل8قN>دّ ,سو .رC لا نا?,مLsلا يلا$لا باsةًفاضإ ،ي8ل 

 ه)عقّ<ت BCلا .أ.د را,لم 28 غل8م ىnّ[)ت ،ما_)sم -,غ يجراخ لH<$ت تا8لn)م ىلإ ،C<,89لا CراK)لا ?Kعلا ىلإ

  .2024-2020 |م ةّ_)$$لا ة-)فلا للاخ يف ةم<Lzلا

 

 .يلخا#لا lی#لا عفد lع فلّ�ت لl :)Fل هنّأ اQّ*Jخ ضB*فت 
 
 يل°لا داF*قلااq ةقلّع*م تاAضBف :L 2قر لو#ج

 2020 2021 2022 2023 2024 

 %6.75 %8.50 %10.25 %12.00 %53.00  )% ،اً,+Jس( Lّ�;*لا

 %5.50 %5.80 %6.20 %11.00 %36.20 )% ،اً,+Jس(  يلا)جلاا يل()لا جتاJلا ®ف�م

 %4.00 %3.00 %2.50 %2.00 %-13.80 )% ،اً,+Jس( يلعفلا يلا)جلاا يل()لا جتاJلا +)ن

 

 .2021 ماعلا يف يباVKإ يلام باsح نا?,م ىلإ ةد<علا |م نا89ل |zّ$)س ةLsّ9)$لا يلّ�لا دا2)قلاا ة�,ب نأ ا$ك

 .19ة,لH<$)لا تاجاLلا �فخ ىلا يلا)لا�و ،عئاد<لا ¤فح ىلا يلخا_لا |ی_لا عفد |ع فلّ[)لا ~K9ّت Cدّ ,سو

 

 A8ق(ت ىلإ يلا)لا باO(لا د+عAس ،|,ّ,لخا_لا ه,9ئاد عم |ی_لا ةلz,ه ةداعلإ ة,قفا<ت ةقفص ىلإ نا89ل لصّ<ت اذإف

 lم %25 ىلا+ح bأ( 2024-2022 يّماع Alب ةّ#*))لا ةB*فلل .أ.د راAلم 1,8 اهر#ق ةQس+*م ة)Aقq ®ئاف

 تا8ث ىلإ Cدّ Hو ،|,عد<$لا ةقث _,ع,س يّلخا_لا |ی_لا _ی_sت |ع فلّ[)لا ~K9ّت نأ عقا<لاف .)ةمزلأا لIق ام ل#ع)لا

 قا,س يف -,�8 ل�z] ة,98جلأا ة-شا8$لا تارا$�)سلاا <$9ت نأ ~قت-یُ ،�لذ ىلإ ةفاضإ .ة-)فلا دا_)ما ىلع عئاد<لا

 ق<قح �ه)9ت وأ ،اهد<قع |م ةم<Lzلا ل92ّ)ت Oل نإ نا89ل يف را$�)سلاا ىلع نو-$�)s$لا ص-L,س ذإ ،اBهك

 تارا$�)سلاا Oعد يف ر#Aس -$ت م |م ةفو-2$لا غلا8$لا ةداHز اV�ًأ Oهs)سو .ةصّا[لا د<قعلا يف لخّ_)ت وأ ،ة,�ل$لا

                                                             
 تارا$�)سلاا ل<ح يلا$لا يفاع)لل ةم<Lzلا ةnّخ تاعق<ت لباقم 2024 ماعلا ل<لL]  .أ.د را,لم 13 ىلا<حو 2021 ماعلا يف .أ.د تارا,لم 9 ىلا<ح را_ق$]  19
 .تاع<ف_$لا نا?,م يف l-خلأا
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 ماعلا يف .أ.د ن<,لم 808 ىلإ 2021 ماعلا يف .أ.د ن<,لم 148 |م <$9ت نأ عقّ<)$لا |م ي)لا ،ة-شا8$لا ة,98جلأا

2024. 

 
 .أ.د ن+Aلم ،يلخا#لا lی#لا عفد lع فل�*لا ةلأOم راI*علااa qخلأا نود lم ناIJلل عقّ+*)لا تاع+ف#)لا نا_Aم :L 3قر لو#ج

 
  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 )C  )11724( )3555( )2834( )2578( )2456( )2361راKلا باLsلا

 )9632( )8877( )8121( )7431( )7614( )13365( علsلا نا?,م 

 3350 2900 2450 1950 1406 198 تام_[لا نا?,م 

 19 )100( )237( )381( )64( )1438( لخ_لا نا?,م 

 3902 3621 3330 3028 2717 2881 ةHراKلا تلاL>H)لا 

 668 668 668 668 668 994  لا$لا سأر باsح

 1863 1809 1765 850 )3896( 7635  يلا$لا باLsلا

 تارا$�)سلاا 

 ة-شا8$لا

1534 148 750 765 784 808 

 1056 1025 1000 100 )1062( 1641  را$�)سلاا ةNفLم 

 2982( 0 0 0 0( l 4460-خآ تارا$�)سا 

 )170( )21( 145 1316 6783 2390  )فا?9)سا( ة,Wا,)حا ل<صأ

 8052 8223 8244 8099 6783  )ة)كاB*م( يجرا�لا ل,+)*لا تاIلQ*م

 

 ةAحلاص دا#*ما ىلع LكاB*م ّ#ح عم ،ام #لب ةFّح lم اًّ,+Jس %145 ىلع يلو#لا #قJلا قو#Jص ضاBقإ FB*ق:

 فو-­ يف دو_Lلا هBه ىnّ[)ت غلا8م ض-قV _ق قو_29لا نّأ لاّإ .ةF(لا lم %435 ىلإ لF: جمانIBلا

 ن<,لم 867 لداعV ام وأ )SDR( ةصا[لا ~sLلا ق<قح |م ن<,لم 633.5 :ة-,غص نا89ل ة2ّحو .20ة,ئا�9)سا

 .أ.د را,لم 3.9 ىلا ى2قلأا هّ_ح يف لV2 يلا$جإ ض-ق ىلع نا89ل لVL2 _ق ،Cداع ضا-قإ جمان-ب يف .أ.د

 |م Cداعلا ضا-قلإا جمان-ب لّ<$V _ق ،اBل .)نا89ل ة2ح |م %145( .أ.د را,لم 1.3 را_ق$] Cّ<9س فقس عم

 .2022-2020|,ماعلا |,ب ة_)$$لا ة-)فلل عقّ<)$لا تاع<ف_$لا نا?,م ?Kع |م %15 ىلا<ح يلو_لا _ق9لا قو_9ص

 

 8 ىلا+ح bأ ،�,Bقلا لIق*O)لا يف ةعفتBم تاع+ف#)لا نا_Aم تاز+eع لfّ*س ،اAًّلخاد ناIJل فلّ�*ی Lل +لو ى*ح

 ل$�)Vُs ،يلو#لا #قJلا قو#Jص lم اAًئا�J*سا ضاBقإ جمانBب �لQّ*ی اaهو .2024-2020 ةB*فل ة)كاB*م تاراAلم

 |H-�)9$لا Oعد )ب( و ،ه_ع] امو ر#Aس -$ت م راWإ يف فا-Wلأا دّ_ع)مو يئا9ث يفاضإ يجراخ يلام Oعد )أ( ـب

 .ل$)L$لا

 

                                                             
 لاغت-8لا ،)%2322( 2010 ا_9ل-یإ ،)ةL2لا |م %3212( 2010 نان<,لا :nّ´ 2000%[ت 4 و ةL2لا |م nّ´ 1000%[ت جما-8لا هBه |م ةعsت  20

 2009 ا,نامور ،)%1330( 2002 ا,�-ت ،)%1560( 1999 ا,�-ت ،)%1938( 1997 ة,�<K9لا اHر<� ،)%2159( 2012 نان<,لا ،)2306%( 2011
   https://www.nber.org/papers/w21805 . )%1015( 2008 اHراغ9هو ،)1111%(
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 ح,2L)لا ينا89للا ~ع�لا ~K9ّ,س �لذ نأ لاّإ ،ة,نا89للا ةم<Lzلا ~ناج |م ا¡,ساسأ ادً<هKم جمان-8لا اBه ~لnّ),سو

 .حماKلا Oّ[�)لا وأ دا-,)سلاا ح�8ل اً_ج ~لnّ)$لا

 

 ل<L2لل Áو-�لا ّ_عت ذإ .اIًلQّت �Bكأ اً;:أ هJّ°ل اً)eح IBكأ يئا�J*سلإا ضاBقلإا جمانBب ن+^: نأ l^))لا lم

 ،لعفلا] .اه),8ل)ل B,ف9)لا ىلع ّ_K] ل$علا ة,نا89للا ةم<Lzلا ىلع ن<z,سو ةقّاش يئا�9)سلاا ضا-قلإا |م لH<$)لا ىلع

  :ة,تلآا Áو-�لا اهی_ل -فا<)ت نأ Á-�] يئا�9)سلاا جمان-8لا |م لH<$)ل ةلهّ م يلو_لا _ق9لا قو_9ص يف <�علا ةلو_لاف

 نا?,م يف لا$لا سأر باsح وأ CراKلا باLsلا ىلع ة,ئا�9)سا Á<غض يناعV نأ |z$$لا |م وأ _ل8لا يناعV )أ(

 ؛ةVداعلا دو_Lلا |$ض اه),8لت |V$z لا قو_29لا |م ة,لH<$ت ةجاح |ع -فVs ام ،تاع<ف_$لا

 ىلع ءا<)حلإل لاًباق <�علا ةلو_لل ماعلا |ی_لا ن<Vz نلأ ة,لاع ة,ناzمإ يKّه9مو ا¡_ج �,قد ل,لLت -هVُN نأ  )ب(

 اًحا)م يئا�9)سلاا ضا-قلإا جمان-ب ح28,س ،ءا<)حلإل لباق -,غ |ی_لل �s8$لا O,,ق)لا ءاج اذإ( mسّ<)$لا l_$لا

 ؛)ةعفت-م |ی_لا ءا<)حا ة,لباق لعVK قو_29لا جراخ |م لH<$ت -فا<ت اذإ mقف

 ي9مز لو_ج |$ض ةصّا[لا ة,لا$لا قا<سلأا |م ضا-)قلإا ة,ناzمإ] ز<فلا ةداعإ وأ ز<فلا ص-ف _ل8لا l_ل  )ت(

  ؛قو_29لل ةقs(Lّ$لا هتا8ج<$] ءافVلإا <�علا _ل8لل ح,)ی s(>l$�و

 nm[لا mقف /,ل �لذ يف ا$] ،حا9Kلل ةل<قعمو ةHّ<ق اًص-ف <�علا _ل8لل ة,2L,L)لا ةسا,sلا جمان-ب -فّ<ی نأ  )ث(

 .ح,2L)لا �لذ �,قLت ىلع ةّ,سا,sلاو ة,تاsسّ $لا هتر_ق اV�ًأ ا$نإ ة,2L,L)لا

 

 اBه ~لnّ)ی ،ة,9ق)لا ه_عا<ق ىلإ ادًا9)سا يلو_لا _ق9لا قو_9ص �H-ف ل8ق |م جمان-8لا ىلع ةقفا<$لا K-Cت ا$لاح

 قو_29لل BC,ف9)لا /لK$لا ةقفا<م )ا¡,ئا�9)سا وأ ا¡Vداع ناكأ ءا<س( يلو_لا _ق9لا قو_9ص |م جمان-ب Cّأ ا$� جمان-8لا

 .تا<صلأا |م %85 |ع لّقت لا ةّ,8لغأ]
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 فFBلا Bعس #Aح+ت .ب
 

 يناIJللا داF*قلاا ىلع اه*)Aقq غلَاIم ةل)ع Bثأ )1(

 

 يلا)جلإا يل()لا جتاJلا / bراeلا باO(لا �Oن ىلعأ �#حإ ءارو فl، :Áم_م bراeت للا*خا lم ناIJل يناع:

 ىلع L>Þلم ضاف[نلا تادرا<لاو تاردا2لا ´ضّ-عت _قف .21)يلا)جلاا يل()لا جتاJلا lم L )<20%لاعلا يف

 اهتورذ تاردا2لا ´غلب( تام_[لاو علsلل اً-,�8 ارًّ_2م اًم<ی |O Vzل نا89ل نّأ |م Oغ-لا ىلعو .يضا$لا _قعلا دا_)ما

 ءاّ-ج -8كأ اًر<ه_ت CراK)لا _ل8لا نا?,م _هش _قف ،)يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م %80 ةًلsKّم 2008 ماعلا يف

 جتا9لا |م %35 ىلإ تاردا2لا ´2لّقت ،2018 ماعلا ل<ل�Lو .2011 ماع تأ_ب ي)لا ة,$,لقلإا تا]ا-nضلاا

 .ءا<sلا ىلع تام_[لاو علsلا ²لّق)لا اBه لواW _قو ،_قعلا اBه يف ىندلأا ة9s8لا يهو ،يلا$جلاا يلLّ$لا

 

 |,ب ا$] اهب غلَا8م ).ل.ل( ة,نا89للا ة-,للا ة$,قف .ةAلا)لا عاضولأاو يقAق(لا داF*قلاا lم لkّ عقاو D^ع: اaهو

 ضاف[نا ىلع 9n>Cی Cزا<$لا عnقلا ق<س يف لوا_)$لا ف-2لا -عس نأ |,ح يف ، تا-ی_ق)لا ~sح %60و 33%

  .-8كأ

 

 نورّ_2$لا اه9م -8عV ي)لا ،اHر<س عم ةVدو_Lلا -باع$لا لافقإ |م صاخ ل�z] ة,راe*لا علOلا تارداص ت-ثّأت _قل 

 نإف ،´ق<لا �لذ 9Bم هL)ف _,عأ -باع$لا هBه |م اً�ع] نّأ |م Oغ-لا ىلعو .ة,�-علاو ة,K,ل[لا قا<سلأا ىلإ ا¡V_,لقت

 تارداص ´�s)ناو .قا<سلأا �ع] ةراsخو اه)$,ق] غلَا8$لا ةل$علا ~s8] ،-,�8 ّ_ح ىلا |Lsّ)ت Oل ة,نا89للا تاردا2لا

 ةحا,sلا عاnق يف اًراLsنا /zعت ىلولأاف ،ة,لا$لا تام_[لاو -فsلا تام_خ لعف] ،2010 ماعلا 9Bم اV�ًأ تام_[لا

 .ي$,لقلإا عسّ<)لل ة,نا89للا فرا2$لا ة,K,تا-)سا يف اعًجا-ت ة,نا�لاو

 

 يلL$لا جتا9لا |م %100 ىnّ[)ی s(>lم |م ´nقsف ،لاًثا$م ا¡,z,تامارد اً-ّ,غت تام#�لاو علOلا تادراو ت_هش _قو

 كلاه)سلاا ةلّس |م -8كلأا ء?Kلا نّأ ا$�و .2019 ماعلا يف ه9م %55 ىلا<ح ىلإ 2008 ماعلا يف يلا$جلإا

 <$9لا تلا_عم ´قLلأ _قف ،نا89لل يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا تانّ<zم -8كأ _,ع] ّ_ح ىلإ لV�zّ كلاه)سلااو ،در<)sم

 .تادرا<لا] اً-شا8م ارً-ض ة�ف[9$لا Cدا2)قلاا

 

     فBص Bعس #Aح+*ل س+)ل)لا Bثلأا )2(

 

 يلّ()لا جا*نلإا يفاع*ل _فا+ح يQع: نأ يلو#لا #قJلا قو#Jص جمانBب يلAس abلا فFBلا Bعس #Aح+ت نأش lم

 ةعار?لا ´$Kل اه)$,ق] غلا8$لا ةل$علا نّأ ا$] ،اV�ًأ ةعار?لا ىفاع))سو .#ملأا ل,+Qلا يحاOAلا عاQقلا +)ن Lع#ی نأو

                                                             
 2020 ناs,ن ،World Economic Outlook ر_2$لا – 2019-2013 ة-)ف يف يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م %24.9 لّ_عم  21
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 يجرا[لا لH<$)لا تاجاح |م ف-2لا -عس _,ح<ت ففّ[,س ،�لذ ىلإ ةفاضإ .ة,عار?لا تاK)9$لا ةعا9صو ة,لL$لا

  .انور<� ةLئا�K ةمزأ أ�9ت ام_9ع تاقف_)لا يف دّاح ²ق9ل ةض-ع نا89ل لعKت ي)لا ة$[�لا

 ساسأ ىلع ةدّ_Lم لاصأ يه ة,ئاBغلا دا<$لا راعسأ نّأ ا$] ،لاAً¶ض Bسلأا كلاه*سا ىلع bر+فلا ABثأ*لا ن+^: #ق

 يساسأ ل�z]( ة,ئاBغلا علsلا ةلّس |م %80 ةs8ن نإف ، ة-,قفلا -سلأا ىلإ ة9s8لا] ،�لذ عم .Cزا<$لا ف-2لا -عس

 ~لnّ)ی _ق |�ل ،ة,98جلأا ةsفا9$لا راLsنا |م فاn$لا ةVاهن يف ن<ّ,لL$لا ن<K)9$لا _,ف)s,سو .ةدر<)sم )ب<L8لا

 .ي$ّ[�)لا mغ�لا |م اً_H?م ي9عV جا)نلإا يف يخا-)لاو .عسّ<),ل اً)قو جا)نلإا

 

 lم امً+ع#م ن+^: ام اIًلاغ ين#*)لا لخ#لا تاذ Bسلأا كلاه*سا نّأ ةAّصا�q ناIJل يف bدBفلا لخ#لا _Aّ)*,و

 ،ج,ل[لا تادا2)قا |م ة,تأ)م هBه تلاL>H)لا تاقفّ_ت |م -,��لا نأ لاLلاو .يABkملأا رلاو#لاq ةAلا)لا تلا,+(*لا

 .حضاو -,غ ةnس<)$لا ة-سلأا ىلع يفا2لا -ثلأاو .ةمزلأا] اهsفن يه ةّ_�] ت-ثّأت ي)لا

 

 mقف لخّ_)ت نأ ىلع ،"هجّ+)لا L,+ع*لا " ساسأ ىلع عQق ماfن ة:#قJلا ةQلOلا Bی#*س ،فFBلا Bعس #Aح+ت �قع

 تاnلsلا ىلعو .ةّ,للآا هBه اً,$لاع نا_ل8لا |م %43 ل$ع)Vs ،-ضاLلا ´ق<لا يف .هل رّ-8م لا ~لّقت تلااح يف

 تاعقّ<ت ءاسرإ ف_هب ة,قا_2م اذ ن<Vz ةV_ق9لا ةسا,sلل اً_ی_ج ل$ع راWإ اعHً-س _$)عت نأ ةV_ق9لا ةسا,sلا] ةKل<$لا

  .O[�)لل |لعمو حH-ص ف_ه |$ض O[�)لا

 

 يساسلأا ?فLّ$لا ن<Vz نأ عقّ<)نو .لا)لا سأر ةBkح lع د+Aقلا عفر #عq �ق+لا عم يلعفلا فFBلا Bعس عفتABس

 ة$,قل يق,قح عافترا ىلا اLًضاو اهًاKتّا ةلثا$م l-خأ نا_لب |م ةل�مأ -هNتُ ذإ ا¡,s8ن اً?,جو ةل$علا ة$,ق ضاف[نلا

 .لا$لا سأر ة�-ح ىلع ةضو-ف$لا د<,قلا عفر ~قع %25-10 |,ب ا$] ةل$علا

  

 �س+*)لا �#)لا ىلع ةAلا)لا ةAeAتاB*سلاا .ت
 
 ةAلا)لا ةAeAتاB*سلاا �+*(م )1(

 ةفAع;لا تا¶فلا ة:ا)حو ةما#*سلاا ةداعإ :ةAلا)لا ةAeAتاB*سلال ةAOAئBلا فا#هلأا

 تاnلsلا ىلع يغ98,س ،_عا2)م |ید _,صرو ،ةّ_�] ةVدّ-)م ة,لامو ة,جراخ تلالا)خاو ،ءيn] <$ن ة,فلخ ىلع

 ةIق(ل Dسلأا ABف+تو ،راBق*سلاا ةداع�و ،ةB,Iلا #ی#Iت ف_هب ةّ_ع تا<9س ىلع Cدا2)قا ح,2Lت جمان-ب دا$)عا

  .Al*)لاو لما�لا bداF*قلاا +)Jلا lم ة#ی#ج

:e� ی نأ*(�ّل يساسلأا ف#هلا لIBلا جمان*F)Aقلاا ح*Fداb لا عض+بOAلا)لا ةساAم ىلع ةOم راO*#ما. 

 -8ع جتا9لا ىلا |ی_لا ة9s8ل ةدا�$لا تاّ,ما9ی_لا /zعت نأ ىلإ ة_ی_Kلا ة,لا$لا ة,K,تا-)سلإا ح$nت نأ يغ98,ف

 ء~ع |م ةففّ[$لا -,با_)لا |م ةلماش ةع<$Kم -8ع �ل�Bو ،تاقف9لاو تادا-یلإا] ة8nت-$لا -,با_)لا |م ةع<$Kم

 لاًماع ةVدا2)قلاا ةرادلإا ء<س |م ةّ_ع تا<9س _ع] ة,لا$لا تلالا)خلاا ح,2L)ل بوؤ_لا ما?)للاا ن<z,سو .|ی_لا
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 ة,لا$لا قا<سلأا ىلإ _ل8لل ة,HKر_)لا ةد<علا Oعدو ،ةVدا2)قلاا ةق�لا ةداع�و ،ة,لا$لا ةسا,sلا ة,قا_2م ?H?ع)ل اً,ساسأ

  .ةما_)sم تلاّ_ع$] ة,لو_لا

 ،ةاواOم م#ع lم لاًصأ ة)ئاقلا ةIAلOلا تاهاeتلاا ةّ#ع تا+Jس ىلع bداF*قلإا حF)A*لا جمانBب Lقاف: #ق ،l°ل

 |ّ,ع)ی ،يلا$لا ح,2L)لل ة,عا$)جلاا ةفل�لا ءا<)حلاف .يعا)*جلاا ¢سا)*لا lم لاJ,و ،يعا)*جا ءاFق�و ،Bقفو

 م_ع لاzشأ ءاغل�و ةشا�ه ّ_شلأا تا�فلا ةVا$ح ىلا ةًعلnّ)م اهلّ<$تو يعا$)جا نامأ ة8zش O,قت نأ تاnلsلا ىلع

 ىلع يغ98ی ،ةلصا<)$لا ةهجّ<$لا ة,عا$)جلاا ةVا$Lلا -,با_ت ىلإ ةفاضإ .ع$)K$لا يف لاًصأ ة[سّ-)$لا ةاواs$لا

 اهWا�ن ل,nعت ىلا انور<� ةLئاج ةُمزأ تدّأ ي)لا تاsس $لاو -سلأل ة)قّ م ةئراW ةناعإ ح9م اV�ًأ تاnلsلا

 .Cدا2)قلاا

 �لّع)ی ام يف ةلود 141 لصأ |م 129 ?�-$لا نا89ل لّ)حا _قف :50.722 نا89ل يف "ي9,ج ل_عم" غل8ی ،عقا<لا يف

 24 2020 ناs,ن يف ةردا2لا يلو_لا �89لا تا-ی_قت عقّ<)تو ،23 2017 ماعلا |م ارًا8)عا لخ_لا عHز<ت يف ةاواs$ـلا]

 155.000 |م -�كأ º,عV نأو 25ىلعلأا -قفلا mّخ ´Lت ة-سأ 356.000 حز-ت نأ ىلإ ة,لاLلا ةمزلأا Cدّ ت نّأ

 .26عق_م -قف يف ة-سأ
  

                                                             
 .2017 -یا-8ف/Áا8ش ،ينا89للا صّا[لا عاnقلا يف ةلا$علا لخد يف ةاواs$لا م_ع O,,قت ،ة,$9)لل ة_L)$لا Oملأا جمان-ب ،ة,لا$لا ةرازو  22
 ىلع ىلعلأا لخ_لا Cوذ |م %2 ذ<s(L,ف ،لخ_لا تاع<$Kم |,ب ~سا9)م -,غ ل�z] عزّ<تُ صّا[لا عاnقلا تا_ئاع نّأ جئا)9لا -هNت" :ةNحلام .هsفن عج-$لا  23
  ."ىندلأا لخ_لا Cوذ |م%60ـلا اه,لع لVL2 ي)لا �لت اH8ً-قت Cزا<ت لخ_لا |م ة2ح

 .2020 لH-بأ/ناs,ن 21 ،نا89ل يف ة-,قفلا -سلأا فا_ه)سا ،عئاق<لا نا,ب ،يلو_لا �89لا  24
 -8)عتو ،)خلأ ة2Lلاو ،O,لع)لاو ،ة-ّ$ع$لا علsلاو ،تاراVKلإا( ءاBغلا -قف mخ ىلإ يئاBغ -,غ -92ع فا�Vُ ،ىلعلأا -قفلا mّخ -ی_ق)ل’ هنّأ يلو_لا �89لا حض<ی  25

   .ة-,قف اً-سأ mّ[لا اBه نود اهكلاه)سا Häرا2م عقت ي)لا -سلأا
 ء<�لا يلو_لا �89لا mلVsّ ،²ّخلأا�و .)ة,ساسلأا تاجاLلا ةفل�ت ة�راقم( -قفلا mّخ _ی_L)ل ة,سا,قلا ة,لو_لا ة�راق$لا نا89ل يف C?�-$لا ءا2حلإا ةرادإ ل$ع)sت  26
 عقت ي)لا -سلأا -8)عتو .ا,ن_لا ةHرا-Lلا تا-عsلا تا8لnّ)م ةHواز |م فَّ-عVُ ام ا8ًلاغ– ةّ,Lص ةا,Lل يئاBغ Á-ش ىندأ دّ_VُL ،عق_$لا -قفلا mّخ -ی_ق)ل’ هنّأ ىلع
  .‘-قفلا ة_ی_ش اً-سأ mّ[لا اBه نود اهكلاه)سا Häرا2م
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 يلو_لا �89لا :ر_2$لا ،ة,لاLلا ةمزلأا قا,س يف -قفلا n>Áخ ´Lت º,عت ي)لا ة,نا89للا -سلأا] ة8nت-$لا تا-ی_ق)لا :O 5قر Oس-لا

 

 
 

  ةAّقا#Fم وذو O8ّ*م ةAلا)لا ةساOAلل ل)ع راvإ :ةAلام ةAeAتاB*سلا ةAساسأ BصاJع

 

 اL_ّVًت ،ة9,)م يعا$)جا نامأ ة8zش �لخ عم |ما?)لا] ة,لا$لا ةما_)سلاا ةداع)سا] ةلّ�$)$لا ة,ساسلأا فا_هلأا ّ_عتُ

 باLصأ لّ�ل لاعّفلا Áا-[نلاا -ملأا ~لnّ)ی ،حا9Kلا ة,ناzمإ ةفعا�$لف .ةماعلا ةسا,sلا يف تا�Vاق$لا يف ا8ًعص

 ع$)K$لا ءا�-شو |,ّ,عا$)جلاا ءا�-�لاو ة,سا,sلا با?حلأا �لذ يف ا$] -Oه9,ب عساو �فا<ت _�حو - ةLل2$لا

 ة,لا$لا عاضوأ 8mض جمان-ب ه,ف جر_یُ تاسا,sلل اًقsّ)م اًماع ل$ع راWإ ~لnّ)ی هنّإف ،�لذ |م Oهلأاو .ين_$لا

  .ةماعلا

 

 عسّ+م جمانBب L:#قت �e: ،#عاF*)لا AlقAلا م#عو ةOكاع)لا ةAلا(لا ةA)لاعلا ة:داF*قلاا حا,Bلا ةهجا+م يف

 ةAلام فا#هأ ىلع جمانIBلا اaه _°تBی نأ يغJI,و ،تا+OJلا lم د#ع دا#*ما ىلع ةماعلا ةAلا)لا عاضوأ �I;ل

 يف جمانIBلا اaه QIA8ت _Bkّ*ی نأ اV�ًأ ~HKو .ةAقا#q(F عّ*)*ت تاقفJلاو تاداBیلإاq ةلص تاذ تاءاBج�و ةAعقاو

 ةVدا2)قلاا راثلآا عم لماع)لل ة)قّ<$لا ةئراQلا ةثاغلإا ABبا#ت |م ةع<$K$] �فَ-یُ نأو ،هتّ#م lم ينا�لا ء_eلا

 ةVا$ح ة,غ] يعا$)جلاا ناملأا ة8zش ةH<ق)ل ة$ئا_لا ةهَّج<$لا -,با_)لا |م ةع<$Kمو انور<� ةLئاج ةمزلأ ة,8لsلا

 .ةف,ع�لا تا�فلا

  

تُشیر تقدیرات البنك الدولي إلى ضائقة اجتماعیة حرجة ناجمة عن الأزمة

201,000 356,000

155,000

مجموع الأسر التي تعیش 
في فقر

22% 23% من عدد السكان% 45%

850 850 عدد الأفراد 1700
)آلاف(

19-دكوفییواجھ لبنان الفقر المتزاید والضیق الاجتماعي ، بالإضافة إلى بروز أزمة 

 الأسر التي تعیش تحت خط
الفقر الأعلى

الأسر التي تعیش تحت خط 
الفقر المدقع
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 ،نا^ملإا ر#ق ،اً;:أ اهAلع يغJIی ،l°لو .يعا)*جلاا ءاFقلإاو Bقفلا ءا+*حا ىلإ ةABخلأا ABبا#*لا ف#هت نأ �e,و

 تاناعلإا ةعجا-م |م ّ_ب لا ،ةVاغلا هBه �,قL)لو .�سّ+*)لا لخ#لا تاذ Bسلأل Lع#لا ABف+تو ¢لذ ي�Qّت ىلا علQّ*لا

 عضو ~VK ،�لذ ىلإ ةفاضإ .اه)ّ,لاعفو اهقاnن ع,س<ت ض-غ] يعا$)جلاا هاف-لاو ،|szلاو ،ةلا8nلا تاناع�و ،ة,لئاعلا

 ةلW>H تا-)فل ل$علا |ع |,لWاعلاو با�8لا ل<2ح ة,ناzمإ ةداHز ف_هب ةلجاع ةر<2] ل$علا ق<س ل,عف)ل تاسا,س

 دّاLلا ضاف[نلإا ءا<)حاو ةغمدلأا ة-Kه |م ف,ف[)لا يلا)لا�و ؛ يفاع)لا] اBًخآ دا2)قلاا ن<Vz ا$,ف ةف,­و ىلع

 .ةلماعلا l<قلا يف ة�را�$لا s(>l$ل

 

 ،2019 لوّلأا |H-�ت يف ،ة,قافتلاا |م ةع]ا-لا ةدا$لا ~ج<$] نا89ل عم يلو_لا _ق9لا قو_9ص تارا�)سا ´لصّ<ت _قل

-º 4ماه |$ض يلولأا �ئافلا ىلع ءاق]لإا] ي�قV ءا<)حلإل لباق راsم ىلع جتا9لا /|ی_لا ةs8ن عضو نّأ ىلإ

 عاضولأا تر<ه_ت ،يلو_لا _ق9لا قو_9ص اه,لإ لصّ<ت ي)لا جئا)9لا -�ن 9Bمو .|,مداقلا |ی_قعلا l_م ىلع 5%

 -ثأ -8)عVُ ا9ه |م .|ی_لا را-ق)سا �,قL)ل Cرو-�لا يلولأا �ئافلا -�كأ عفر اّ$م ،-,�8 ل�z] ة,لا$لاو ةVدا2)قلاا

 8فاB*ی نأ �e: ،اaل .دا2)قلاا] ارً-ض ه-,ف<ت ةلواLم �Lلُ)سو ،ما_)sم -,غ ي9$�لا يبا9s)سلإا يلا$لا د<هK$لا

 ةنوBقمو ةقOّ*مو #Aّج ل^�q ة)ّ)Fم lی#لا ء�ع فAف�*ل ةم_ح عم bروB;لا ةماعلا ةAلا)لا عاضوأ �Iض

q(Oكأ را�B لاًا#*عا q^�AB لق*لا عم يلولأا ®ئافللAم لl لا;B8حلالا ر q)(َس ةلJ#ی#لا تاl ل()لاAع,ز+تو ة 

 .لداع ل^�q يلا)لا حF)A*لا فAلا°ت

 

 تاودأ �#حإ لّ^�: ةل)علا ة)Aق lم ®فّ�: هجّ+م Lئاع فBص Bعس حلاFل فFBلا Bعس ��IAت lع يلّ�*لا نإ

 -عsلا ةمءا<م ضّ<ع)س ،ب sOقلا يف -sَّفم <ه ا$�و .ةماعلا ةAلا)لا عاضوأ �Iض ءاBّج شا)°نلاا لعفل F#ّb*لا

 اه�9ل ،ي8لsلا يلا$لا ف�ق)لا -ثأ |م اءً?ج ةل$علل ل2ف9م �,ف[ت ~ج<$] Cزا<$لا ف-2لا -عس عم ي$س-لا

 �لذ C-جأُ اذإ لاLلا ه,لع ن<Vz ا$م اًملایإ لّقأ ةقn-H] ة$[�لا ة,جرا[لا تلالا)خلاا ح,2Lت يف اV�ًأ _عاs)س

 .قافنلإا |م ّ_Lلل تاسا,س -8ع

 

 ةما_)سا ن<2ت نأ اهعس<ب ة,+JAب ةAلام تاحلاصإ lم امً+ع#م ةماعلا ةAلا)لا عاضوأ �Iض ن+^: نأ ~VK ،اً-,خأ

 ىلإ -Nنأ( ة,لا$لا تاnلsلا ل$ع ةلئاsمو ة8ساL$لاو ة,فاف�لا ?H?عت -8ع ،mسّ<)$لا l_$لا ىلع ة,لا$لا ةسا,sلا

  .)2 ء?Kلا

 ىلع Oئاقلاو د_2لا اBهب جمان-ب Cأ ةّ_م |م ينا�لا ء?Kلا يف هل,عافم -هNت BCلا ةماعلا ة,لا$لا عاضوأ 8mض نإ

 تا�فل ا¡,عا$)جا ةهجّ<م جما-ب -�نو ،_ّ,ج ل�z] ةّ_عم |ی_لا ةلz,ه ةداعلإ ةnخ �,n8تو ،ة,قا_2م تاذ -,با_ت

 -صا9ع اهلّ� -8)عتُ ،ةح<$W ةH<,9ب ة,لام تاحلاصإ دا$)عاو ،ةل$علا ة$,قل -ــف[لا �ف[لاو ،ع$)K$لا |م ةعساو

  .لاًماش ا¡<$نو ارًا-ق)سا -فّ<ت _ق ة,K,تا-)سلا ةلما�)م ةH-ه<ج
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 ةAّباJO*سا ABبا#ت -ةماعلا ةAلا)لا عاضوأ �Iض BصاJع )2(

 

Vلا مّ_قK_قر لوO 3 مsل ةّ,ساسلأا -صا9علاو يلولأا _,ص-لا را]n8ض ةm ك( ةماعلا ة,لا$لا عاضوأL2ّم ة| 

 �Iض ةQخ ن+°*س ،ةAل()لا ة:داF*قلاا عاضولأا يف يفاضإ مزّأت bّأ bدافت لجلأو .)يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا

 ماعلا يف %2.1 ةOIنو �سّ+*)لا �#)لا راOم عم  يلولأا #AصBلا براق*,و ،ةeAّ,ر#ت ةماعلا ةAلا)لا عاضوأ

 ،يلا)لا�و ،ةVدا2)قلاا ةرو_لا هاKتا /zع] -,Vs يلا$لا فـعِا�$لا نّأ ىلإ |,ها-8لا |م -,��لا -,�V ،لعفلا] .2024

 انور<� ةLئاج ةمزأ -9Lsت ا$لاح ا¡,$لاع Cدا2)قلاا <$9لا ةد<عو يلLّ$لا يفاع)لا عم يلا$لا ح,2L)لا |ما?ت نإف

 . دا2)قلاا يف ما_[)سلإاو جا)نلإا ةفل�ت -,�8 ل�z] �فّ[,س

 لاًصأ يه يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا ىلا -يعا$)جلاا هاف-لا ىلع قافنلإا ةs8ن ،²ّخلأا�و -تاقف9لا ةs8ن نّإ

 نود |م ة,عا$)جلاا ةVا$Lلاو ،O,لع)لاو ،ة2Lلا� ة,ساسأ تاعاnق ك-)ی نأ -�كأ اه�فخ نأش |مو .ة�ف[9م

 عساو لاeم ةّ)ث ،l°لو .يعا$)جلاا را-ق)سلااو �سا$)لا ىلع ة-,nخ راثآ |م �لذ ءاّ-ج ~تّ-)ی ام عم ،ةH<,ح درا<م

 ىلإ ة;ف�J)لا #ئا+علا تاذ تلااe)لا lع اً#Aعq درا+)لا ع,ز+ت ةداعإ IBع ماعلا قافنلإا ىلا نزا+*لا ةداعلإ

 عHز<ت ةداعإ -8ع ماعلا قافنلإا ىلا نزا<)لا ةداعإ ل�zّتو .ةعفتB)لا ةAعا)*جلااو ة:داF*قلاا #ئا+علا تاذ تلااe)لا

 اهل,�zت ةداع�و ، يعا$)جلاا ناملأا ة8zش ع,س<ت هاKتا] يلا$جلإا يلL$لا جتا9لا |م %4 ة9s8ب ا¡,HKر_ت درا<$لا

 .ةماعلا ة,لا$لا عاضوأ 8mض ةnّخ يف ا¡,ساسأ اً-92ع اه?H?عتو

 

 قافنلإا ىلا نزا<)لا ةداعإ عم |ما?)لا] ه,لع ةNفاL$لاو %2.1 ة9s8ب mسّ<)$لا l_$لا ىلع يلا$لا راs$لا ةاقلا$ل

 ع�رلأا تا<s9لا دا_)ما ىلع %5,5ـب يلا)جلاا يلّ()لا جتاJلا ىلع تاداBیلإا ةOIن عفتBت نأ lم ّ#ب لا ،ماعلا

 ،ةما_)سلاا هاKتا] راs$لا ىلع ´تا] ةمّاعلا ة,لا$لا عاضوأ نّأ] تاعقّ<ت �لخ يلا)لا�و ،ة,قا_2$لا راه­لإو .ةل8ق$لا

 ،ةH8-�لا ل,L2)ل ة$ئاقلا ة,)L)لا ى89لا ىلع ?�ت-ت -,یاع$] ة8nت-م -,با_ت ةماعلا تادا-یلإا عافترا م?ل)s,س

 ما?)لا راه­لإ اهلماz] افًلس -,با_)لا هBه عّ-�تُ نأ ~VK ا9ه |م .لخ_لا ةH8-ضو ةفا�$لا ة$,قلا ىلع ةH8-�لاك

 .ةماعلا ة,لا$لا عاضوأ ةما_)سا] تاnلsلا

 

 تاداBیلإا ةرادإ يف اهقQIAتو ة,+JAب ةB,IAض تاحلاصإ دا)*عا عم -,با_)لا هBه 8فاB*ت نأ �e: ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 هBه يت ت ا$لاحو .لا�)ملاا ?H?عتو ~ئا-�لا ةVا8ج |,Lsت -8ع ة,H8-�لا ة_عاقلا ع,س<ت ف_هب ،اهذافن�و

 ،ة�ف[9م ة,H8-ض تلا_عم عم ةماعلا ة,لا$لا ةما_)سا فّ,�ت نأ تاnلsلا عس<ب ن<z,س ،اهرا$ث ةH<,89لا تاحلاصلإا

 .<$9لل ة,تا م ةقn-H] ةماعلا تادا-یلإا ىلإ نزا<)لا ةداعإ يلا)لا�و
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 27)يلا)جلاا يل()لا جتاJلا lم %( يلا)لا راO)لا :L 4قر لو#eلا

             

 تاعق+ت تاBی#قت يلا)لا حF)A*لا راOم

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 �لذ فلاخ -�Bیُ Oل ام ،يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م %

 %15.0 %15.2 %15.9 %15.8 %17.2 %21.5 ) تاءا-جإ نود |م( تادا-یلإا يلا$جإ

 %5.5 %4.8 %3.7 %3.2 %0.0  تادا-یلإا] ة8nت-$لا تاءا-جلإا -ثأ
 %20.5 %20.0 %19.6 %19.0 %17.2  )تاءا-جإ عم( تاداBیلإا يلا)جإ

 
 %18.4 %18.7 %19.1 %18.6 %18.7 %22.4 ) تاءا-جإ نود |م( ة,لولاا تاقف9لا يلا$جإ

 %4.0 %3.3 %2.6 %1.6 %0.9  قافنلإا -,با_ت -ثأ

 %4.0 %3.5 %2.5 %2.0 %1.0  ة,عا$)جلاا ةVا$Lلا -,با_ت -ثأ

 %18.4 %18.9 %19.0 %19.0 %18.8  )تاءا-جإ عم( ةAلولأا تاقفJلا يلا$جإ

 
 -%3.4 -%3.5 -%3.2 -%2.8 -%1.5 -%0.9 )ساسلأا mخ <Hرا9,س ،-,با_ت نود |م( يلولأا _,ص-لا

 %2.1 %1.1 %0.6 %0.0 -%1.6  )ةماعلا ةAلا)لا �Iض +,راAJس ،ABبا#ت عم( يلولأا #AصBلا

 

 تاداBیلإا _,_عت ABبا#ت

 ماعلا ل<لL] يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا |م %5,5 ىلا ل2ت ة9s8ب تادا-یلإا] ة8nت-$لا -,با_)لا د<عت نأ عقّ<)یُ

 :هBه ل$�تو .202428

 �ع] ىلع ةفا�$لا ة$,قلا ىلع ةH8-�لا ةداHز |ع ²ّخلأا] يتّأ)$لا ةBشاI)لا ABغ ةB,IAّ;لا تاداBیلإا عافترا •

 ة$,قلا ىلع ةH8-�لا] ة8nت-$لا تاءافعلإا �ع] ءاغل�و 2021 ينا�لا ن<نا� |م ءًا_)با ة,ساسلأا -,غ علsلا

 |م ا¡,ل� ةقn8ّمو ،2021 ماعلا يف ا¡,ئ?ج ةحو-nم -,با_ت يهو ،|Hز<عم -,غ ناzس اه9م _,ف)Vs ي)لا ةفا�$لا

 ةداHز يف ة,�-$Kلاو ةVدو_Lلا ~ئا-�لا ةVا8ج |,Ls)ل دّ_Lم حلاصإ اV�ًأ Oهs,سو .اً_عا2ف 2022 ماعلا

 ؛ةماعلا تادا-یلإا

 ةB,IAّ;لا تاداBیلإا عافترا ىلإ �ئاB;لا ة:اIج يف Oّl(*لاو ةBشاI)لا ةB,IAّ;لا تاداBیلإا عافترا bدّ«Aس •

 .)ةH<,89لا ة,لا$لا تاحلاصلإا ىلإ -Nنأُ( ~ئا-�لا ةرادإ ?H?عت للاخ |م ²ّخلأا] �لذ حا)ُ,سو .ةAلا)جلإا
  

                                                             
 ل<L2لا لجأ |م :2022 ماعل تادا-یلإا ع<$Kم ءا�9)سا] ،يلا$لا يفاع)لل ةم<Lzلا ةnخ ىلع تاءا-جإ نود |م ة,لولأا تاقف9لا ع<$Kمو تادا-یلإا ع<$Kم ?�ت-ی  27
 %16.9 لباقم يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م %15.9 ل�zّ)س اهنّأ] ض-)فن ،ةسلاس -�كأ راsم ىلع
 

 .يلا$لا يفاع)لل ةم<Lzلا جمان-ب يف جر_$لا يعج-$لا <Hراs,9لا ىلإ ة9s8لا]  28



 
 28 

 

 )يلا)جلاا يل()لا جتاJلا lم %( تاداBیلإا _,_ع*ل ABبا#ت :L 5قر لو#eلا

 

 تاعق+ت تاBی#قت تاداBیلإا _,_ع*ل ABبا#ت
 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 %15.0 %15.2 %15.9 %15.8 %17.2 %21.5 )تاءا-جإ نود lم( تاداBیلإا ع+)eم
 %5.5 %4.8 %3.7 %3.2 %0.0  تاداBیلإاq ةIQتB)لا تاءا-جلإا Bثأ
 %3.0 %3.0 %3.0 %2.5 %0.0  ة-شا8م -,غ ة,H8-ض تادا-یإ   

 %1.0 %1.0 %1.0 %0.5 %0.0   ةفا�$لا ة$,قلا ىلع ةH8-�لا |م تاءافعلإا �ع] ءاغلإ
 %2.0 %2.0 %2.0 %2.0 %0.0  ةّ,�-$جو ةVّدو_ح ~ئا-ض �لذ يف ا$] l-خأ -,با_ت

 %2.5 %1.8 %0.7 %0.7 %0.0  ةH8-�لا ةVا8جو ة-شا8م ة,H8-ض تادا-یإ   
 %1.4 %0.7 %0.7 %0.7 %0.0   ة,لا$سأ-لا حا�رلأاو _ئا<فلا تادا-یإ ىلع ةH8-�لا عفر
 %1.1 %1.1 %0.0 %0.0 %0.0  ~ئا-�لا ةVا8ج يف |Lsّت

 %20.5 %20.0 %19.6 %19.0 %17.2  )تاءا-جإ عم( تاداBیلإا ع+)eم

 

 تاقفJلا ®Aف�ت ABبا#ت

 .202429 ماعلا ل<لL] يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا |م %4.0 ىلا ل2ت ة9s8ب Häرا2$لا] ة8nت-$لا -,با_)لا د<عت نأ عقّ<)یُ

 :هBه ل$�تو

 نا89ل ءا�-ه� ةsس $ل ةلو_لا |م مّ_ق$لا Oع_لا عا<نأ لّ� يغل,س BCلاو ،لاًصأ ع�Bّ)لا ءاBiه°لا عاQق حلاصإ QIA8ت •

[Lلا نأ ىلإ ةراشلإا |م ّ_ب لا ،|�ل .2024 ماعلا ل<لK?ت |م ءL>H8ت-$لا ةلو_لا تلاm [ع_لاO راعسأ ىلع -سلأل مّ_ق$لا 

  ؛يعا$)جلاا ناملأا ة8zش ةم?ح ىلإ فا�,س )%0,7 ة9s8ب رّ_ق$لا( ءا�-ه�لا

 �ع] ةعجا-م �ل�Bو ،ماعلا عاnقلا تارادإ �ع] يف ف,­<)لا _,$K)ب ة8nت-م ،ر+جلأا ةر+تاف ®ف�ل ةهجّ+م ABبا#ت •

 ؛ة9ّ,عم تاعاnقل ة_ئا?لا عفا9$لا

 ؛اً)Aلس اقQIAًت اهقQIAتو ةAّص+�Fلا ة:#عاق*لا تاشاع)لا ىلع ABبا#*لا ةعجاBم •

 لا -فو �,قLت ف_هب ةلو_لا اه�ل$ت ي)لا تاsسّ $لاو ةH?�-$لا ةم<Lzلا ماsقأ لّ� قاnن ىلع قافنلإل ةلماش ةعجاBم •

 .يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م %0.5 |ع ه)s8ن لّقت

 ر_ق] �لذو ،ة$ئا_لا ةهجّ+)لا ةAعا)*جلاا ة:ا)(لا جماBب لH<$)ل ةّ$هم ة,nغت اV�ًأ تاقف9لا] ة8nت-$لا -,با_)لا |ّ$�))سو

 .2024 ماعلا يف %4.0 ة:اغل اeAًّ,ر#ت #یا_*م
  

                                                             
 .يلا$لا يفاع)لل ةم<Lzلا جمان-ب يف جر_$لا يعج-$لا <Hراs,9لا ىلإ ة9s8لا]  29
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 )يلا)جلاا يل()لا جتاJلا lم %( تاقفJلاq ةIQتBم ABبا#ت :L 6قر لو#ج

  

 تاعق+ت تاBی#قت يلا)جلاا يلّ()لا جتاJلا lم % ،ةAلام ABبا#ت

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 AB( 22.4% 18.7% 18.6% 19.1% 18.7% 18.4%با#ت نود lم( ةAلولأا تاقفJلا ع+)eم

 %4.0 %3.3 %2.6 %1.6 %0.9  تاقفJلاq ةIQتB)لا ABبا#*لا Bثأ

 %2.9 %2.2 %1.5 %1.0 %0.9  ءا�-ه�لا عاnق حلاصإ  

 %0.2 %0.2 %0.2 %0.2 %0.0   ~تاو-لا ةر<تاف �ف[ل ةهجّ<م -,با_ت  

 %0.1 %0.1 %0.1 %0.1 %0.0  -غا<�لا] ةWو-�م تا,ق-)لا ،ماعلا عاnقلا يف ف,­<)لا _,$Kت      

 %0.1 %0.1 %0.1 %0.1 %0.0   عفا9$لا ةم?ح ةعجا-م      

 %0.4 %0.4 %0.4 %0.4 %0.0  ةV_عاق)لا تاشاع$لا ماNن حلاصإ  

 %0.5 %0.5 %0.5 %0.0 %0.0  قافنلإا ةعجا-م  

 %4.0 %3.5 %2.5 %2.0 %1.0   يعا)*جلاا ناملأا ة^�Iل ةم_ح لاخدإ

 %18.4 %18.9 %19.0 %19.0 %18.8  )تاءاBجإ عم( ةAلولأا تاقفJلا ع+)eم

 

  ة,+JAب ةAلام تاحلاصإ )3(

 ىلع ¤فاVُL نأو نا2تُ نأ ىلإ |ی_لا ةلz,ه ةداع�و ةماعلا ة,لا$لا عاضوأ 8mض |م ةّ,K9$لا ~ساz$لا جا)Lت

 ةH<,89لا ة,لا$لا تاحلاصلإا ذا[تّا ~VK ،ص<2[لا اBه يفو .ة,م<Lzلا تاsسّ $لا ل$ع ةH<قت -8ع اهرا-$)سا

 :Oلاعلا ءاLنأ -ئاس يف تاسرا$$لا ل�فأ عم اً,شا$ت ،ة,لا)لا

 �لذ يف ا$]( ، ي$ق-لا ما9Nلا -8ع لا�$لا ل,8س ىلع( لاًصأ Oئاقلا نا,�لا ?H?عت -8ع امإ ،ةB,IAّ;لا ةرادلإا ة,+قت •

 راWإ عضوو ةلّق)sم يلخاد �,ق_ت ة_حو ءا�ن�و ،ة,لخا_لا تانا,8لا ةرادإ |,Lsتو ،)|,فلzّ$لل ةهَّج<$لا تام_[لا

 فا_هأ ساسأ ىلع ل$عت ةلق)sم ةّ,H8-ض ةnلس ةماقإ -8ع وأ ،)يجرا[لا �,ق_)لا -Hراقت VO_ق)ل _ی_ج ل$ع

 .ة,ساسلأا ءادلأا تا-ش م زاKنإ ة_عاق ىلع اه$,,قت HK-Cو ةم<Lzلا عم اه,لع �فّ)ت ة,K,تا-)سا

 ةراد�و لا�)ملاا ،يH8-�لا Hä-ع)لا Oقر ما9Nل تاحلاصإ ءا-جإ عم ،ةAساسلأا ةB,IAّ;لا فئاº+لا ةرادإ ALع#ت •

 .ةّ,H8-�لا تا-خّأ)$لا ةVا8جو ،-Wا[$لا

 ف-�V ،ة,�ورولأا ة,م<Lzلا تاsسّ $لا را-غ ىلع ،|,لّق)s$لا ءا-8[لا |م �H-ف وأ ،لّق*Oم يB,Iض Dلeم ءا�نإ •

 تاق<ع$لا زواKت ة,ف,� ل<ح تا,ص<ت VO_قت ة,ناzمإ �لذ يف ا$] ،ءادلأا |ع -Hراق)لا دا_ع�و ةنزا<$لا B,ف9ت ىلع

 .ةءاف�لا م_ع هجوأو

 ةرادلإل |Lsّم ل$ع راWإ عضوو ةلئاsلا درا<$لا ع,$Kت <ه اBه� باsح |م ف_هلا ،ةJ,_�لل #حّ+م باOح ةماقإ •

 ل�z] �لذ |Lsّ,سو .ةلو_لا لH<$ت ةفل� �فخو ةلما[لا تاsسّ $لا تاّ,Wا,)حلا لاعّف لا$ع)سا ىلإ Cدّ ی ةV_ق9لا

  .ةّ,لH<$)لا ف,لا�)لا |م ل,لق)لا اً,لاتو ،اه)ل<,س ةراد�و ةنا?[لا تا,ل$ع] ما,قلا ىلع ةلو_لا ةر_ق -,8ك
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 lی#لا ةل^Aه ةداعإ .ث
 

 يلخا#لا Bّ�ع*لا �eJّ*ل ة,+O*لا ةAلآ )1(

 

 �Æا;: نأ هنأش lم يلخاد Bّ�عت �eJّت ةروBض ىلإ ةAناIJللا ة,ر+ه)eلل bداF*قاو لٍام فٍاع*ل اi*Jراقم #O*Jت

 .)يلخا_لا |ی_لا ةلz,ه ةداعإ sOق هاندأ -Nنأ( يجرا�لا Bّ�ع*لل لاًّصأ ةfهاIلا فAلا°*لا

 ضا-قلإ -,خأ ذلا$� فّ-2ت نا89ل ف-2م نأ <ه ،s,m] عقا<ل ةم<Lzلا كاردإ] يلخا_لا -ّ�ع)لا ~K9ّت |z$$لا |م

 يف ىلوأ ة<n[� ،ةم<Lzلا ىلع |ّ,ع)ی ،اBل .لّ�فم |ئاد تا8لاn$� ةم<Lzلا |م هتا8لاnم ّ_عت ،�ل�Bو ،ةم<Lzلا

 .ةلداع ةقn-H] نا89ل ف-2$ل اه9ید دّ_sت نأ ،ةّ,ل$ع فٍاعت ةnّخ Cّأ

 ةداع*سلإ ب+لQ)لا lم �Bكأ bواOت تاد+ج+م ¢ل): +هف .ل+صلأاq اJAًغ ا)نّإ #قJلاq اABًقف ناIJل IB*ع: ،¢لaك

 .يلا)لا راBق*سلاا
  :ة,تلآا ²ئا2[لا |ّ$�)ت ةs>Hت ة,لآ اnّ(9خ ىخّ<)ت

 

 ؛)ةH?,ل�نلإا] ”GDDF“( ن<ی_لا ف,ف[)ل يم<zح قو_9ص ءا�نإ )1(

 %100 ىلع اهل<2ح لباقم .أ.د را,لم 40 ة$,ق]  30ةماعلا ل<صلأا للاخ |م قو_29لا اBه يف ةم<Lzلا ة$هاsم )2(

  ؛ةّ,�ل$لا لما� Cأ ،قو_29لا Oهسأ |م

 لباقم نا89ل ف-2م اهل$VL .أ.د را,لم 40 ة$,ق] لجلأا ةلW>Hو ة_ئافلل ةرّ_م ،ةن<$�م ة,لام قارولأ قو_29لا را_صإ )3(

 ؛يئاهن ل�z] نا89ل ف-2$ل ةم<Lzلا |ید ةs>Hت

 ؛ة,نا89للا ةH9?[لا تا_9سو ز_ن<�ور<,لا تا_9س ةNفLم لما� |ع يم<Lzلا قو_29للـ نا89ل ف-2م لزا9)ی )4(

)5( V�n~ لل قو_29لاLz>م لما� ةمLفNلا اهب ´$هاس ي)لا ل<صلأا لباقم ،هلاعأ اه,لا را�$لا ن<ی_لا ةLz>يف ةم 

 ؛قو_29لا

 .نا89ل ف-2م ل8ق |م لاً<$Lم نا� BCلا ةم<Lzلا |ید ىغلی  )6(

 

  

                                                             
 وأ/و ،l-خأ ةمّاع ةHراقع ل<صأو ةمّاع ضٍارأ وأ/و ،)تلاا2تلاا تا�-ش لاً�م( ةلو_لا اه�ل$ت تا�-ش يف Oهسلأا ع<$Kم وأ �ع] ةمّاعلا ل<صلأا ل$�ت  30
    .)ة8L-Hلا نا89ل ةهجاو لاً�م( را$�)سا تازا,)ما/ق<قح
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 #ی#O*لا ةAلآ :L 6قر Lسر

 

 
 

 هAف ا)ل ،ءا+س ّ#ح ىلع Dلسو ع,Bس ل^�B qّ�ع*لا �eJّت ي*لا ةAلخا#لا ة;:اق)لا هaه AaفJت l^))لا lم

 .اًحاLلإ -�كأ l-خأ ر<مأ عم لماع)لل امً_ق يّ�$لا] ةم<Lzلل ح$Vs اّ$م-ةJAّع)لا فاvBلأا لkّ ة(لFم
 
 يلخا#لا lی#لا ةل^Aه ةداعإ )2(

 فلّ[ت يه -صاع$لا خHرا)لا يف ز-بلأا ةلاLلا نّإ .ة:اغلل ةردان اثًا#حأ يلخا#لا lی#لا #ی#Oت lع فلّ�*لا تلااح ّ#عتُ

 C<,ح ناH-ش ىلع ´ق]أ ا,سور نّأ عم .31لجلأا ة-,2قلا ة,م<Lzلا اهتا_9س ة$,ق _ی_sت |ع 1998 ماعلا يف ا,سور

 |ی_لا /zع ىلع( ةVداLتلاا ا,سور ةلود |ع ةردا2لا ز_ن<�ور<,لا تا_9س ىلع اه)NفاL$] ،ة,لا$لا قا<سلأل ح<)فم

 ²لّقت( Cدا2)قا دا�s ىلإ لجلأا ة-,2قلا ة,م<Lzلا اهتا_9س ة$,ق _ی_sت |ع فلّ[)لا lدّأ _قف ،)VO_قلا يتا,ف<sلا

 l?عVُ ،يلخا_لا فلّ[)لا ´لت ي)لا ةs9لا يف اًدّ_Kم <$9ی ا,سور دا2)قا أ_ب ا$,فو .)%36 ة9s8ب جتا9لل يّ$كا-ت

 .جود?$لا ?Kعلا لازأ BCلاو 2000-1999 يف mف9لا -عsل دّاLلا عافترلاا :يّجراخ لماع ىلا -,�8 ر_ق] يفاع)لا

 ي)لاو لاًصأ ة$ئاقلا ة,عا29لا ة_عاقلا] تادرا<لا |ع ةضاع)سلاا اV�ًأ يفاع)لا يف ت_عاس ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 .ةل$علا ة$,ق ضاف[نا |م تداف)سا

 

 درا+)q لاّإ عّ*)*ی لا #لIلا نّلأ اً#ی#ش اشًاع*نا حجرلأا ىلع #ه�: lلف ،يلخا#لا هJید #ی#Oت lع ناIJل فلّ�ت اذإ

vIAعAش ة)A)و ةiص ة#عاقJعاAّعلا ىلعو .ةدو#(م ةz/، دّ ی نأ حجّ-$لا |م ،نا89ل ةلاح يفC ت |ع فلّ[)لاs_ی_ 

 |م "عئاض _قع" ىلإ يلا)لا] لص<ی _ق امو ،لا8ًق)sم <$9لا ة,ناzمإ ²لّق,س ا$م ةغمدلأا ة-Kه ىلإ يلخا_لا |ی_لا

 .اً_ج ينّ_)$لا Cدا2)قلاا Áا�9لا
                                                             

31  GKOs [ة,سو-لا 



 
 32 

 

 ف<غورو تراه9یار Oّ,ق _قو .عساو ل�z] اه),nغ)ب ة,$Vداكلأا تافلّ $لا Oقت Oل ،يلخا_لا -ّ�ع)لا تلااح ةر_9ل اً-Nن

 -ّ�ع)لا تلااح لّ­ يف جتا9لا ~لّقت نّأ ا_كّأف ،يجرا[لاو يلخا_لا -ّ�ع)لا تلااLل جتا9لا ة]اK)سا يف |یا8)لا )2008(

Vz>ام_9ع ةًّ_ح لّقأ ن Vلا -2)ق(نإ امّأ .يجرا[لا |ی_لا ىلع -ّ�ع-Hz> ي�ت<لام )م _ع]أ ىلا ~هذ _قف )2015| 

  تلااح ن-)قت ،%2-1 دو_ح يف جتا9لا ²ّلق)ب �L$لا ة,جرا[لا -ّ�ع)لا تلااح ن-)قت ا$,ف هنّأ ا¡,K-H8ت |ه-�و �لذ

 "ت" را8)خا( %12 ىnّ[)ی يلا$جلإا يلL$لا جتا9لا يف ضاف[نا] |,ّ,لLم تا_9س ةلَ$ح اV�ًأ ل$�ت ي)لا -ّ�ع)لا

 عض<لا ىلع �9n8ت ي�ت<لامو نو-خآو تراه9یار اه,لإ لصّ<ت ي)لا ة8sّn$لا عئاق<لا نإ .)ق-فلا _ّ� ی ةnس<)$لا O,قلل

 شا$�نلاا KOح |م للّقت 2020 ماعل ~قت-$لا جتا9لا ²لّق)ل ةم<Lzلا اه)عقّ<ت ي)لا %14 ةs8ن ن�و ،يلاLلا ينا89للا

 |ع جتا9لا دا�sلل ن<z,س هنّأ نا,8لا |ع ي9ّغ .لّقلأا ىلع ةH<�م Áاقن 10را_ق$] )يلخاد -ّ�عت ل2ح نإ( عقّ<)$لا

 -قفلا لّ_عمو %45 ، 2020ماع ةلا8nلا لّ_عم غل8ی نأ عقّ<)یُ £,L] ،ة-,nخ ة,عا$)جا تاع8ت يلخا_لا -ّ�ع)لا

65%. 

 

 ل$�)س .AAlلّ()لا JAlئا#لا عم lی#لا ء�ع فAف�*ل ةم_ح ىلع تاضوافم ءاBجإ ىلإ ناIJل ىعO: نأ �e: ،اaل

 ةفاضإ ،ةV_ق9لا تاW<غ�لاو ة,لا$جلاا ة,لH<$)لا نا89ل تاجاح ففّ[,س اّ$م ، تاقاقL)سلاا لاجآ _ی_$ت هBه� ةم?ح

 .ءا<)حلإل لباق |ید راsم ىلع اًدّ_Kم نا89ل عضو يف Oهs,س اّ$م ،تا_s9لا تا_ئاع ىلع تا�,ف[ت ىلا

 

 ةلَ)ح ل+Iق lم ىندأ ّ#ح ىلإ غ;�Aس يع+v ن+ید ة;:اقم ضBع ةAلا)لا ةرازو 8لQت نأ ةم_(لا هaه ي;*قت

 ض-ع |ّ$�),سو .ةم+^(لا هدّ#(ت نأ ىلع ،)ة,+O*لا ةAلآ 8فو جلَاع)لا lی#لا ءا�J*ساA(Al )qق)لا تا#OJلا

 .فا-Wلأا |,ب ةs9ح ةّ,9ب ه,لع ضواف)لا VK-C |ی_لا تا_9س تا_ئاعل اسً<$لم اً�,ف[ت يلخا_لا |ی_لا ة�Vاقم
 
 يجرا�لا lی#لا ةل^Aه ةداعإ )3(

 Cأ ،ماعلا |ی_لا ع<$Kم |م %16 )|,$,ق$لا -,غ هل$BC VLلا |ی_لا |م ء?Kلا Cأ( يجرا[لا نا89ل |ید ةs8ن غل8ت

 ةر_ق عم ة$ئلا)م Cأ( ةّ,قفا<ت ةلz,ه ةداعإ] ةّ,صا[لا هBه ح$s)سو .ةهبا�م ة,مان لود ةHL-�ل ىندلأا ّ_Lلا _9ع

 لاأ q�B³ اaه .ة,لو_لا ة,لا$لا قا<سلأا ىلإ نا89ل ةد<ع اهرو_ب لهsّ)س )mسّ<)$لا l_$لا ىلع ه9ید ةم_خ ىلع نا89ل

 .يلخا#لا هJید عفد lع ناIJل فلّ�*ی

 

 ة�Vاق$] را,خ لّقلأا ىلع �لذ يف ا$] ،تارا�Aلا lم ة)ئاق lم )#ن+iور+ی( تا#Jس ةل^Aه ةداعإ لّ^�**سو

 ة_ی_ج ة,لام قاروأ] ة�Vاق$لا] -خآ را,خو كر<H<,ن ةVلاو ن<ناقل ع�[ت ة_ی_ج ة,لام قاروأ] ة$ئاقلا ز_ن<�ور<,لا

 ة,لام تاقف_)ل يلو_لا لH<$)لا _هعم Æدا8م ىلإ ادًا9)سا ةّ,قفا<ت ة�Vاق$لا تاضوافم ن<�)سو .ينا89للا ن<ناقلل ع�[ت

 :�لذ يف ا$] ،لداع ل�z] |ی_لل ةلz,ه ةداع�و ة-ق)sم

  .دّ_L$لا ´ق<لا يف تام<لع$لا �فّ_تو ،ة,فاف�لا )1

 .|ی_$لاو |ئا_لا |,ب �,ث<لا نواع)لاو را<Lلا )2
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 .|s(�$-H$لا تاقلاع نأ�] تاسرا$$لا ل�فأ .أ

 .اه,لع لعفلا دودرو ةماعلا ةسا,sلا تاءا-جإ .ب

 .تارا�)سا .ج

 .ة,حلاصلإا |ی_$لا د<هKل |,9ئا_لا Oعد .د

 .ةّ,9لا ةs9ح ة,ع<W ة,ل$عو ةّ,9لا ةs9ح لاعفأ )3

 .د<قعلا ةّ,س_ق .أ

 .ةلz,هلا ةداعإ تا,ل$عل لئاس<لا .ب

 .اهتاسرا$مو |,9ئا_لا ةK9ل تاسا,س .ج

 .ةلz,هلا ةداعإ للاخ يف |ی_$لاو |ئا_لا لاعفأ .د

 .|Hرّ-�)$لا |,9ئا_لا |,ب لداعلا -,غ ?,,$)لل اK9ّ8ًت ةف92م ةلماعم )4

 .´H<2)لا يف ةلا_ع .1
 

  lی#لا ةما#*سا لAل(ت )4(

 بaج ىلع ناIJل ةر#ق _,_عت ف#هب ءا+*حلإل ةلباق )أ هلاعأ ة?ج<$لا ةلما�لا |ی_لا ةلz,ه ةداعإ ن<�ت نأ |م ّ_ب لا

 لاًهّ«م ناIJل حFI: ى*ح 32"ةkIAB ةAّ(جرأq ةما#*Oم" )ب و ،ةح+)Qلا ة:داF*قلاا ه*,ؤر ل,+)*ل لا+ملأا سوؤر

 .يلو#لا #قJلا قو#Jص lم يئا�J*سلاا ضاBقلإا جمانIBل

 ا9ل$ع راWإ ىلع �n8ّم <ه ا$� ،)”DSA“( |ی_لا ةما_)سا |ع هاH9-جأ BCلا ل,لL)لا جئا)ن هاندأ ?ج<ن .¢لka +ه

 ةs8ن ®ف�O*Jف .ةs>H)لا ة,لآ �لذ يف ا$] ،|ی_لل ةلماش ةلz,ه ةداعلإ ا9حا-)قاو يلّ�لا دا2)قلال تاعق<ت ىلع Oئاقلا

 عجا-)تو د<ع)ل ،2021 ماعلا يف لاً,لق عفت-)س Oّث ،%171 ىلإ 2020 ماعلا يف يلا$جلإا يلL$لا جتا9لا ىلا |ی_لا

 .2030 ماعلا يف %72,5 ىلإ دا-Wّا]
 
 
 
 

  

                                                             
 .2015 ماعل يئا�9)سلاا ضا-قلإل يلو_لا _ق9لا قو_9ص ل$ع راWإ يف دّ_Lم <ه ا$ك  32
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 يل()لا جتاJلا lم % ،ةل^Aهلا ةداعلإ فراF)لا ةAع)ج +,راAJس يف يلا)جلاا يل()لا جتاJلا ىلا lی#لا ةJOIل يّئ#Iم رّ+Qت :L 7قر LسBلا

 )2030-2019( يلا)جلإا

 
   

 يلا)لا عاQقلا ةل^Aه ةداعإ .ج
 

 عاnقلا يف ةق�لا ىلع ÞافLلا ف_هب ~سا9$لا ´ق<لا يفو ةLضاو لحا-م ىلع -,با_)لا �,n8ت ىلا ةجاLلا ز-8ت

 ةداعإ �,n8ت �لذ يلی نأ ~VK .ناIJل فFB)ل ةم+^(لا lید #ی#Oت يف ىلولأا ة,+لولأا l)°تو .ينا89للا يلا$لا

 ة#حّ+م ةiراقم QIA8*ف .ة_ح ىلع ةلاح لّ� لوا9)ت ،ةّ,HKر_تو ،ة,نّأ)م ة�راقم ساسأ ىلع يف-2$لا عاnقلا ةلz,ه

 يغ98ی ،اBل .ناIJل يف صا�لا فراF)لا عق+)ل اfBًن لّ^k داF*قلال اBًمّ#م ن+^Aس يفFB)لا عاQقلا ةل^Aه ةداعلإ

  .ه,عد<م هاKت يف-2$لا عاnقلل فلّ[ت Cّأ ة,ل$علا ~K9ّ)ت نأ

 

 يف-2$لا عاnقلا _لّ<ی( امً<$ع يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لاو دا2)قلااو لH<$)لا يف فرا2$لل دّ_L$لا ماهسلإا ىلإ ةفاضإ

 را8)عا ىلع يفاع)لل ا¡$هم ساسأ -Kح يف-2$لا عاnقلا ةلz,ه ةداعإ -8)عتُ ،)يلا$جلإا يلLّ$لا جتا9لا |م 6%

  :نّأ

 اBل .ه$LKل اً-Nن ،نا89ل يف اصً<2خو bداAس فFJAت bّأ ىلع bّ+ق Bثأ امً+)ع يفFB)لا عاQقلا ةّ(Fل .1

 ةJOIلاq ا­,Bه+ج لاًماع ّ_عVُ )ه,عد<م هاKت فلّ[)ی Oل يف-2م عاnق Cأ( ة,قا_2م اذ اً,ف-2م اًعاnق نإف

  ؛ةAلو#لا ةAلا)لا قا+سلأا ىلإ ذافJلا ةداعلإ ناIJل ةQّخ ىلا

 ا$م ،ةم+^(لاو ناIJل فFBم lم لkٍّ ي*Aّنا_A)q اقAًثو اvًاIترا ةIQتBم ةعّ)e)لا يفFB)لا عاQقلا ةAنا_Aم .2

VKقلا لعnم يف-2$لا عاL>رH¡؛ة9ها-لا ةمزلأا لّح يف ا 

  ؛ةB,IAّ;لا ةم+^(لا تاداBیإ lم ة¶فا°*م ABغ ةFّح ر#Fم ا­:#Aلقت ناk يفFB)لا عاQقلا .3

 راOمو يJه)لا �FّFAl*)لا راOم ة:ا#Iل ة�FIلا ةBi*لا لO V�zّ,لس ل�z] ل$عBC Vلا يف-2$لا عاnقلا .4

 يف Oهل انًاzم او_K,ل وأ لا$عأ داور ا<28L,ل �لذ _ع] امً_ق ن<�$,س |یBلا Al)لّع*)لا Alفºّ+)لا lم LهABغ

 .اً�ی_ح عّ<9)$لا ينا89للا دا2)قلاا
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 bداOAلا فFJA*لاو يفFB)لا عاQقلا

 

 :يتلآا� يف-2$لا عاnقلا ف,29)لا تلاا�و Oّ,قت

 لی_عت ىلإ Cدّ ی نأ |H$zو "ةVدا,sلا -Wا[$لا O,,قت " ىلع يف-2$لا عاnقلا O,,قت -ثّ ی :زر+ب #نآ در#نا*س •

V2يللا_لا ف,29)لا لی_عت يف ةنو-$] زر<ب _نآ در_نا)س عّ)$)ت ،�لذ ىلإ ةفاضإ .تاجرد ثلاث ى)ح ل 

 ؛عاnقلل ةدّ_Lم فعض Áاقن را8)علاا يف Bخَ ت ي� |,)جر_ب

 ف,29)لا ىلع Cّ<ق -,ثأت هل ن<Vz _ق ام ،ثا_حلأا -Wا[$ل ةّ,لباقلا يف يف-2$لا عاnقلا ةLص جر_تُ :_ید+م •

 :|,9ثا |,سا,قم ىلع ءًا9ب يف-2$لا عاnقلا Oّ,قت ?ید<$ف .لما�لا -Wا[$لا O,,ق)ل ة,ضرلأا دّ_Lت ذإ امً<$ع

 ؛يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا ىلا ل<صلأا ةs8نو ،ةصّا[لا اه)ّ,Kه9$ل اقًفو يف-2$لا عاnقلا ة,ع<ن

 يع<9لا O,,ق)لا نأ -,غ .يف-2$لا عاnقلل دّ_Lم -شّ م ىلع Cدا,sلا ف,29)لا جذ<$ن _$)عV لا :A*Èف •

 ²ئا2خ للاخ |م ،ل�zّ تاجرد 3 ىلا لV2 را_ق$] ف,29)لا لی_عت |م ةلا�<لا |W- V$zّا[$لا باs)حلا

 .ةWو-�$لا تا�<لn$لا -8ع ةماعلا ة,لا$لاو يلا$لا عاnقلا -Wا[م را8)علاا يف Bخأت ةH<,9ب

 

 لIق*O)لا يف ةل)*()لا تارا�Aلا

 

 فلّ[)لا] ةم<Lzلا را-قو ،يلعفلا ةل$علا ة$,ق ضاف[نا ~ناج ىلإ ،´ئافلا ماعلا أ_ب BCلا Cدا2)قلاا شا$�نلاا نإ 

 ا8ًلس ت-ثّأ لما<ع اهلّ� ،يلخاد |ید |م ىق8ّت اّ$ع فلّ[)لا اه)ّ,ن |ع اهنلاع�و ،ز_ن<�ور<,لا )تا_9س( ة$,ق عفد |ع

  .يف-2$لا عاnقلل يلا$سأ-لا عض<لا ىلع

 

 |ئا_لا £Hّ-ت نأ�] 3 لزا] ماNن ~ج<$] ة_ح ىلع لا$لا سأر يف ضاف[نا ةلاح لkّ ة:#قJلا تاQلOلا AّLقت ف+س

 .اهعضو ةs>Hت ىلإ ةجاL] ،ت_جوُ نإ ،تاsسّ م Cّأ رّ-ق)سو ،لO �zّئاقلا ما9Nلا] ة8nت-م ثا_حأ ءازإ |ی_$لا هاKت

 ،جام#نلإا ىلع ةل)سBلا �Aح lم افًعض �Bكلأا ةAلا)لا تاOسّ«)لا اً;:أ ع�eّت #ق ة:#قJلا تاQلOلا نّأ رّ_قنو

 ةل2لا تاذ 3 لزا] تلاّ_ع$ل لما�لا لا�)ملاا] ا9ًهر ة$ئاق تاsسّ $� ل$علا ةلصا<$] -خلآا �ع8لل ح$sت ا$,ف

 .2025 لوّلاا ن<نا� 31 ل<لL] ة,ن<ی_$لاو لا$لا سأ-ب

 :ة,تلآا تافّل$لا VO_قت نا89ل يف ة,ف-2م تاWا�ن ةلوا?م يف را-$)سلال ىعsت ة,نا89ل ة,لام ةsسّ م لّ� ىلع |ّ,ع)ی ف<س

 ةnّ[لا هBه يف ةدرا<لا Cدا2)قلاا Áا�9لا عH<9ت ةHؤر عم ةقsّ)م ،01/01/2021 |م ءًا_)با ة-)فلل ل)ع ةQّخ •

 ؛ةعقّ<)$لا ة,لH<$)لا ةم<Lzلا تاجاح عم ا$ك

 :�لذ يف ا$] ةل)سBلا ةداعإ ةQّخ •

o صAلا ةغBةل)س: 

 لام سأر ىلإ عئاد<لل ة,ع<W تلاL>Hت §

 ة)با�لا تاد<ج<$لا O,,قت ةداعإ �ئاف §

 )يساسلأا لا$لا سأر |م لولأا s(>l$لا ،يفاضلإا لولأا s(>l$لا ،ينا�لا s(>l$لا( _ی_ج لام سأر §
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o لا$لا سأر ر_2م  

 لا$لا سأر دؤّ?م يع,n8لا ²[�لا ةH<ه §

 لا$لا سأر دوّ?$ل ة8جا<لا ةL,nلا ة-B�ّم §

 لا$لا سأر دوّ?$ل ةقَّق_$لا ة,لا$لا تانا,8لا §

o لاK_اف�ل ي9م?لا لوVلا$لا سأر ة 

 لا$لا سأر ةداH?ل يئاه9لا _ع<$لا §

 لا$لا سأر ع<ن §

 3 لزا8ل يلّ�لا لا�)ملاا خHرات §

 

 Bقفلا ة(فا^)ل ةئراv يعا)*جا نامأ ة^Iش .ح
 

 نأ |V$z ا$م ،)O 5قر Oس-لا( انور<� ةLئاج ةمزأ ب<�ن عم Oقَافت ،ا¡,عا$)جا اسً �و اً_یا?)م اً-قف ن<,نا89للا هجا<ی

VKلا |م %45 ىلا<ح لعszنا Vت ن<�,عL´ خm نا ل8ق لاًصأو .33ىلعلأا -قفلاnلا قلاKئاLتواف)لا �ّ[$ت ،ة 

 |م ءًا_)با لخ_لا عHز<ت تا,ل$ع يف ةاواs$لا] �لّع)ی ام يف ةلود 141 لصأ |م 129 ?�-$لا نا89ل لّ)حا( _ی_�لا

 ،35 2019 لوّلأا |H-�ت يف %20 ـب يلو_لا _ق9لا قو_9ص |م رّ_ق$لا( عفت-$لا ةلا8nلا لّ_عمو )34 2017 ماعلا

 ىلع ذ<Vs(L هنّأ رّ_ق$لا |م ( نا89ل يف يما9Nلا -,غ دا2)قلاا KOح ةما[ض ~ناج ىلإ )Cدا,sلا فلّ[)لا ل8ق

 نا$�لا] ل<$�م -,غ هsفن ةلماعلا l<قلا ف2ن |م -�كأ ه,ف _VK عضو |ع )Cدا2)قلاا Áا�9لا |م 60%

 .36يعا$)جلاا

 

 ،مو#عم هIش +ه ،هAلإ ةجا(لا Dّمأq يه ي*لا تا¶فلا حلاFل يعا)*جلاا ةم+^(لا قافنإف ،¢لذ lم LغBلا ىلع

 تافلس باs)حا نود |م ،37 2020 ماعل يلا)جلاا يلّ()لا جتاJلا lم l 1%م لّقأ Bقفلا ة(فا^م ABبا#ت لّ^�تو

 .نا89ل ءا�-ه�ل ةH9?[لا

 

 ةqا�)A#، qعq ّ#ح ىلإ -ةم<Lzلا ةنزا<م يف ةجر_$لا -,غ -ناIJل ءاBiهk ىلإ ةJ,_�لا تافلس راI*عا l^))لا l)ف

 لّ�$)ی .2020 ماعل يلا)جلإا يلّ()لا جتاJلا lم %2 ىلا+ح ىلإ لF: ،ةAناIJللا Bسَلأُل يفاضإ يم+^ح Lعد

 تاH-)�م ف,لا�ت _ی_s)ل ا8ًلاغ ة2ّ2[م نا89ل ءا�-ه� ىلإ ةH9?[لا تلاL>Hت NOعم نّأ يف �لBل يق9n$لا ساسلأا

                                                             
 .2020 لH-بأ/ناs,ن 21 ،نا89ل يف ة-,قفلا -سلأا فا_ه)سا ،عئاق<لا نا,ب ،يلو_لا �89لا  33
 نّأ جئا)9لا -هNت" :ة­<Lلم .2017 -یا-8ف/Áا8ش ، ينا89للا صا[لا عاnقلا يف ةلا$علا لخد يف ةاواs$لا م_ع O,,قت ،ة,$9)لل ة_L)$لا Oملأا جمان-ب ،ة,لا$لا ةرازو  34
 لVL2 ي)لا �لت اH8ً-قت Cزا<ت لخ_لا |م ة2ح ىلع ىلعلأا لخ_لا Cوذ |م %2 ذ<s(L,ف لخ_لا تاع<$Kم |,ب ~سا9)م -,غ ل�z] عزّ<تُ صّا[لا عاnقلا تا_ئاع
  ."ىندلأا لخ_لا Cوذ |م%60ـلا اه,لع

 .O 19/312قر نا89ل |ع يلو_لا _ق9لا قو_9ص -H-قت  35
 .هsفن عج-$لا  36
 ةH9?[ل l-خأ تاقفنو )2020 ماعلا يف  .ل.ل را,لم 1.500( نا89ل ءا�-ه�ل ةH9?[لا ةفلس Oق-لا اBه |ّ$�)ی لا .2020 نا89ل ،|Wا<$لا ة,نا?,م ،ة,لا$لا ةرازو  37
  .).ل.ل را,لم 1.300( ةH?�-$لا ةم<Lzلا
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 اهر_قو 2020 تلاL>Hت را8)عا |z$$لا |م ،اذًإ .كا-Wان<سو ة,)H<�لا لو-)8لا ة�-ش ،|یْدَرّ<$لل ل<,فلاو زاغلا

 .ة,ئا�-ه�لا اه-,تا<ف �,ف[ت -8ع ة,نا89للا -سلأا _,فت ،ةقاnلا عاnقل تاناعإ� 38.ل.ل را,لم 1.500

 

 جمانIBلا( هتاعسّ+تو اBًقف �Bكلأا Bسلأا Lع#ل يvJ+لا جمانIBلا lم نلآا ى*ح اً;:أ م+ع#م يعا)*جلاا قافنلإاو

 -سلأا ةVا$ح يف يساسأ رو_ب جمان-8لا اBه علnضا _قل .)ئرا+Qلا تلااح يف اBًقف �Bكلأا Bسلأا Lع#ل يvJ+لا

 هBه لَّ<$تُو .)2020 ماعلا ةVاهن ل<لL] -شا8م _,ف)sم 450.000 |م -�كأ Oعد ف_هلا( افًعض -�كلأا ة,نا89للا

 ىلعو .نا89ل ةم<zحو |,�جلالا نو �ل ة_L)$لا Oملأل ة,ماsلا ة,ض<ف$لاو يلو_لا �89لا |م ك-)�م ل�z] جما-8لا

 202.2 هر_ق غل8$] اً-قف _شلأا -سلأا Oع_ل يW9<لا جمان-8لا _Ksّت ،2016و ،2015 و ،2014 ما<علأا دا_)ما

 ،ة,ئاBغ Oئاsق )أ( لzش ىلع )يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا |م %0.4 اH8ً-قت Cزا<ی ا$]( ة,عا$)جا ةناعإ� .أ.د ن<,لم

 .نا89ل يف اً-قف -�كلأا -سَلأُل ة,$,لعت عفا9مو )ت( ،ة,Lص عفا9م )ب(

 

 KOح يع_)Vs ،لجاعلا ~H-قلا يف ،لاًوّأ .امً+)ع ةAعا)*جلاا تاساOAلل kIAB _,_عت ىلا ةAلا(لا ةمزلأا +ع#تو

 يلاLلا قافنلإا 2,²[ت ةداعإ -8ع ة_ی_ج ةVا_ب ءا-جإ نّإ ،اً,ناث .ةLئاKلا قلاnنا ة�راL$ل قافنلإا |م اً_H?م ةمزلأا

   .نا89ل جتان <$9ل ا¡,ساسأ ن<z,س ،ة,عا$)جلاا -,با_)لا هاKتّا] ج)9$لا -,غ

 

 ةJOIب يعا)*جلاا ناملأا ة^Iش lع ةًأBج �Bكأ ة#ی#ج ة�Oن ADسأت �+س راAخ bّأ ناIJلل I8ّ*ی Lل ،يلا*لاiو

 س 8لاو ،فع�لاو ،-قفلا ءا<)حا لجأ |م �لذو ،2024 ماعلا ل+ل(q يلا)جلإا يلّ()لا جتاJلا lم %4 ىلإ لFت

 ةnخ نّإ ذإ ةصاخ ة,$هأ] sOّ)ی -مأ اBهو .ةّ-$)s$لا ةمزلأا |مو يضا$لا |م ةثور<$لا تافلآا هBه ،يعا$)جلاا

 ،ه,لعو .2024 ماعلا ل<لL] نا89ل ءا�-ه� ىلإ ةH9?[لا تافلس |م ²لّ[)لا ىلإ ف_هت يلا$لا يفاع)لل ةم<Lzلا

 ،ة,ئا�-ه�لا ينا89للا |Wا<$لا ةر<تاف ىلع ي8لsلا -ثلأا |ع �H<ع)لا ةدّ_K$لا يعا$)جلإا ناملأا ة8zش ىلع |ّ,ع),س

 -9Nلا يغ98ی ~سا9م را,خ ز-8ی ،ا9ه |م .نا89ل ءا�-ه�ل ةاnع$لا ةH9?[لا تافلsل ض-)ف$لا �,ف[)لا |ع جتا9لاو

 دا$)عا |V$z ،را,[لا اBهل /لس �,n8ت نا$�لو .لماش يساسأ لخد را-قإ] يعا$)جلاا ناملأا ة8zش _,W<)ل ه,ف

 يف %4 ىلإ ل<ص<لل ،2021 ماعلا يف يلا$جلإا يلLّ$لا جتا9لا |م %1 ة9s8ب ةداHز |م اءً_ب ،ة,HKر_ت ة�راقم

 -سَلأُا ة_عاs$ل يعا$)جلاا قافنلإا يف ةماه ةداHز 2021و 2020 نا)ّ,لا$لا نا)s9لا _ه�ت نأ ~K,ف .2024 ماعلا

  .)O 5قر لو_ج( ةمزلأا -ثأ لّ$Lت ىلع
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 ما#*O)لاو لما�لا +)Jلا ةداع*سلا ةّ,+JAب تاحلاصإ .2
 

 ةمزأو ،ةل,+v ةB*فل ناIJل رّ+Qت �قاعأ ماعلا عاQقلا ةرادإ ء+س lم ةJم_م ةمزأ :ةمزأ يف Al*مزأ ABسأ ناIJل نّإ

 ةKلاعم Cدا2)قلاا رّ<n)لا <Lن راs$لا ل$�V .ةOJلا هaه ع)جأ Lلاعلاq �فFع ي*لا ةحدافلا انور+k ة(ئاج

 �n-Hلا _,ه$ت اً,لاتو انور<� ةLئاج ةمزأ راثآ عم لماع)لا ؛ةH<لوأ تاذ ةلأsم اهرا8)عا] _ملأا ةلW>H تلالا)خا

 يعH-�ت لا$عأ لو_ج ىلع ?,�-)لا اً-,خأو ؛)يلا<)لا ىلع ،اً-هش 18و -هشأ 6 للاخ يف( Cدا2)قلاا يفاع)لل

 .mسّ<)$لا l_$لا ىلع ّ<$9لل تٍا م يتاsسّ مو

 

 ،ةIعFلا ةل)علل ةرّ#م تام#خو ةAلاع ةفا;م ة)Aق تاذ ةJ*eم تاعاQق هاeتّاq داF*قلاا ع,+Jت ىلإ ناIJل جا*(:

 ،-8كأ ةنو-م ىلإ �لذ Cدّ ,سو .ة,لLّ$لا تام_[لا ىلع _$)عت ي)لا ة,لاLلا يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا ة,9ب |ع اً_,ع]

 يلLّ$لا جتا9لا |م د-فلل -8كأ ~,2ن ىلإ ،فاn$لا ةVاهن يفو ،l<قأ ة,جا)ن�و ،تاع<ف_$لا نا?,$ل ل�فأ ةما_)ساو

 نّإ ذإ ،هBه ةHوا?لا راKحأ _حأ ةقاnلا عاnق ّ_عHُو .هBه� ة,K,تا-)سا Oع_)س ة,ساسأ تاعاnق ا9ّ,ع _قل .يلا$جلاا

 .نا89ل يف لا$علأا ة�,ب امً<$ع زّ?عHو ةمّاعلا ة,لا$لا ةما_)سا يف اV�ًأ Oهs,س هحلاصإ

 

 ،ةHراد�و ،ة,$,9Nت تاL_ّVت ل$�تو ،لا)علأا ة¶IAب ة8nت-م يهو ينا89للا <$9لا Cّ<قت اهنّأ _ق)عl Vُ-خأ تاحلاصإ ةّ$ث

    .يماJfلا ABغ داF*قلاا �Aلق*ل -,با_ت ذا[تّا نا89ل ىلع |ّ,ع)ی ،�لذ ىلع ةولاع .ة$�<Lلا] ةلص تاذو

 .تاحلاصلإا هaه QIA8ت يجرا�لا ل,+)*لا رداFم lم د#ع Lع#ی نأ l^))لا lم

 

 bداF*قلاا ع,+J*لا هاeتاq راO)لا .أ

  

 يناIJللا داF*قلاا ع,+J*ل ةAلاع ةفا;م ة)Aق تاذو ةJ*eم ةAساسأ تاعاQق )1(

 

 تاناzمإ ةداHزو ة,لLّ$لا تام_[لا عاnق |ع اً_,ع] ينا89للا دا2)قلاا عH<9ت |z$$لا |م ،O,لس ل�z] ةّ,ل$علا ت-یدأُ اذإ

 تاعاnقلا عسو يفف ،لما�لا ة_ی_Kلا لا$علأا عسّ<ت انور<� ةLئاج ةمزأ -خّ ت نأ |z$$لا |م <لو ى)ح .39هّ<$ن

 .ةمزلأا _ع] _ل8لا ّ<$ن يف ماهسلإاو نا89ل يف ا¡,لz,ه راهدزلاا هاندأ ةر<�B$لا

 

V$z| قلا ل$�ت نأn9$لا تاعا(Kة:  

 تاقف_)لا |م %70 ّ-م _قو ،يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا |م %3.6 ىلع عاnقلا ذ<L)سا ،2016 ماعلا يف :لقJلا •

 أف-م يف £z$ت تاK)9$لا نّأ و_8ی ،|�ل .يلو_لا L-H-Cلا �,فر راnم -8ع %20و تو-,ب أف-م -8ع ةHراK)لا

 ئفا-$لا |,ب لاعّف -,غ لما�ت" |م يناعV لق9لا عاnق نّأ -هHNو .امً<ی 13 لّ_ع$] Cأ ، مزلالا |م -�كأ تو-,ب

                                                             
    .sOقلا اBه يف ةجر_$لا ة,عاnقلا جئا)9لا �ع] اV�ًأ يnّغت C، 2018?9,كام  39
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 ~لnلا زواK)ی ،راn$لا] �لّع)ی ام يف "./لبا-W أف-مو تو-,ب أف-م |,ب حضاو -,غ C?,,$ت جهنو تاق-nلاو

 ةّ,ع<9ب اV�ًأ  عاnقلا ?ّ,$)Hو .|,یلام 6 ةغلا8لا با�-لل ة,باع)سلاا هتر_ق -فاsم |,یلام 8 غلا8لا ه,لع s9>Cلا

W-( ة,نّ_)م تاقVُقف -8)عm 15% لا |مn-ی ،عقا<لا يف .)ة_,ج ة,ع<ن تاذ تاق*(*ّل عIJب ناIJًت ى)*Aنود ة 

�+*O)لا qOI� را)�*سلاا قافنلإاb دو#()لا. 

 K>Cلا لق9لاو ،)121( تاق-nلا ة,ع<9ب ل2ّ)ی ا$] ةلود 137 |,ب ة,ن_)م ة8ت-م يف نا89ل لّح ،2018 ماعلا يفف

 .2011 ماعلا 9Bم ةHر<sلا ةمزلأا ~s8] -�كأ C-8لا لق9لا ىلع تاقّ<ع$لا ´لLف)ساو .40)91( ئفا-$لاو ،)100(

 Q+,Bت ىلع ?,�-)لا ~VK ،�ل�B .ةلاعّف ة,)Lت ى9ّب ءا�نلإ bرا)�*سلاا قافنلإا ةدا,ز ىلا ةجا(لا زIBت ،يلا)لا�و

  .|مآو لاعّف )l 2%ّ_ع)ت لا ذإ ةVاغلل ة�ف[9م ماعلا لق9لا ة2ح( ماع لقن ة^Iش ماNن

 _حأ حV28 نأ ة,ناzمإ] يلا)لا] عّ)$)Hو �سولأا ق�Bلا يف ةعار_لل ة(لاص ضٍارأ عسوأ نا89ل �ل)$V :ةعار_لا •

 هجوأ |م يناعV ينا89للا يعار?لا عاnقلا ّ|�ل .ةق9n$لا ىلإ ةد<Kلا ة,لاعلا را�[لاو ةهكافلل |,ّ,ساسلأا |یدرّ<$لا

 تاذ ل,صاL$لاو ؛)ن<)H?لا راKشأ( ة$V_قلا تا,9ق)لا ~s8] ة-,�� ل,صاL$ل ة;ف�J)لا ةAجا*نلإاك ةّ_ع ر<2ق

 ، |,عزّ<$لاو قا<سلأا ل8ق |م |,عرا?$لا هاKت ةلداعلا -,غ تاسرا$$لاو ؛)ةراs[] غ8)لا عر?یُ( ة�ف[9$لا ة$,قلا

 قا<سلأا ىلإ ل<ص<لا ~عV2ّ ا$م ،داF(لا #عq ام تاvا�Jل ة¶Aّس ةA*(ت ىJبو ،ة,لو_لا -,یاع$لل لا�)ملاا م_عو

 ل<ح ك<�zلا يقلی ة]اق-لا ما_عنا نّإف ،اً-خّ م ´عّ-شُ ~9ّقلا ةعارز نّأ |م Oغ-لا ىلعو .تاردا2لا -8ع ة,$لاعلا

 ةراK)لا |م ى)ح _H?,س هنأ مأ |,,لLّ$لا |,K)9$لا ىلع ة_ئافلا] د<ع,ل ةلاعّف ةقn-H] لّغ)sُ,س عH-�)لا اBه نا� اذإ ام

 .|,,لLّ$لا ناszلا |,ب ةعو-�$لا -,غ

o  لا |م$$z| نأ Vs(قلا _,فnلاسأ دا)*عا |م يعار?لا عاA� تو°J+ج+لAّعد ؛ة�ی#ح تاO صا(م ىلإ لاق)نلااAل 

 حH-2لا ما$�نلاا را,[] ةناعإ جمان-�و ،تاK)9$لا لّ� -8ع ة$,قلا ةلsلس ل,لLت :ىلعأ ة)Aق تاذ شٍا<مو

 .ةAلو#لا قا+سلأا ىلإ ذافJلا ل,هsت Oّهلأاو ؛-n>H)لاو £8Lلا ة�nنأ Oعدو ،غ8)لا يعرا?$ل

 

 ة$,قلا تاذ ة,9فلا تاK)9$لا ةعا9ص يف ةدا,قلا أّ<8),ل ة,عا_بلإا هت?,م نا89ل لّغ)Vs نأ ~VK :ةAل,+(*لا ةعاFJلا •

 ،يقاBلا F(AL*لاو ،ةAئاaغلا تاعاFJلاك ة-,�8لا تاناzملإا تاذ تلااK$لل ةH<لولأا ءاnعإ يغ98,ف .ة,لاعلا ةفا�$لا

 ة$,ق تاذ تاK)9مو ؛ن+باFلاو ،لe(A*لا تاB;(*Oمو ،ءا,زلأاو ،تاشوBف)لاو ،تاBه+e)لا لاeم يف O+,8*لاو

 تاذ ةصّاخ v8اJم وأ ة,عا9ص تاعّ$Kم ىلع هBه ةn>H-H)لا ة?فقلا _$)عت نأ |z$$لا |م .ة,ودلأاك ة,لاع ةفا�م

 .د#Fلا اaهب ة�FّFمو ةOّJ(م تام#خو ةA*(ت ىJب

 

 :ة,لاع ةفا�م ة$,ق تاذ l-خأ تاعاnق ل$�ت نأ |z$$لا |م

 ىلعو ،نا89ل دا2)قا� تام_خ دا2)قا لّ­ يف تاراه)لا ةAّ)هأ ىلع ةف-ع$لا دا2)قا _$)عV :ةفBع)لا داF*قا •

 داF*قلاا يف ةراK)لا لهsّت تام<لع$لا ا,ج<ل<�9ت نّأ ىلإ -9Nلا] اًص<2خ ،لا$علأل ةلضافم لماعك تام+لع)لا

 .ي)قBلا
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 40 

o 9ب نا89ل عّ)$)یNلعت ما,O ق>Cّ ه ´بأد ،|�لو ؛ءا,فكأ |,جّ-[)موBم ءا89ل نا89ل ك-ت ىلع تاءاف�لا هs(ل8ق 

 _$)عHو -,غص عاnقلا ؛ةم<Lzلاو ةVدا2)قلاا تاعاnقلا -8ع ةدو_Lم ة9$ق-لا ،ا$نّإ .جرا[لا يف انًامأ -�كأ

 هجا<ت اه�9ّل اه)ع,n8] ةًّ,sفا9ت ّ_عتُ )ملافلأاو ،ءاHزلأا( ةقلاّخ تاعا9ص ةّ$ث نّأ _,ب .يجرا[لا _قاع)لا ىلع

 .s(>l$لا نود ة,)Lت ى�9و عاnقلا ة$�<حو لH<$)لا ىلع دو_L$لا ل<L2لا� تاL_ّVت

o ع)ل?H? ز نا89ل ىلع ،ةف-ع$لا دا2)قاHبذاج ةداAّب ةBماeلع*لا هA(Aلل ةQلو#لا بلاAّAl، لدا8)لا جما-ب -8ع ا$�ر 

 نا89ل �ل$V ،�لذ ىلإ فضأ .ة,98جأ جما-ب عم -8كأ نواعت ىلإ امً<$ع يعsلاو ةرا)[م ة,لود سرا_م عم

 ف_هی نأ |z$$لا |مو .ةHراKت ةملاع |H<�)� ةدّ_Lم تلااKم يف ا­A(Aلقإ ا­Aعا#بإ اً_Bkم حV28 نأ ة,ناzمإ

 لH<$)لا� ةAّفل�لا ة,رادلإا تام#�لا نأ�] يجرا�لا #قاع*لل ة_ئار ةA(Aلقإ ةًهجو حV28 نأ ىلإ اV�ًأ _ل8لا

 ثاL]لأا تام_خ ~تاz$ل ةAّ)لاع ةًهجوو ا$� ،تاع,8$لاو �s>H)لاو ،ةH-�8لا درا<$لاو ،ة8ساL$لاو

 .تلا,لL)لاو

 ىلإ ةًجاح اه-�كأو اهحلاصإ ~VK ي)لا تاعاnقلا Oّهأ _حأ <ه ة,2Lلا ةVاع-لا عاnق :ةF)Aلا ة:اعBلا •

 .انور<� ةLئاج ةمزلأ |ها-لا قا,sلا يف احًاLلإ -�كأ ´تا] ي)لا ةجاLلا هBه ،حلاصلإا

o م نا89ل ،ءادلأا £,ح |م(ّs� 9م نا_لب عمNّ$دا2)قلاا نواع)لا ةC س<)م £,ح |م ة,$9)لاوm عقّ<)$لا -$علا 

 �sّ)م <هو .)يّح د<ل<م 1000 لّ�ل 5( ةدلا<لا ي�ی_Lلا لافWلأا تا,فو ل_عمو )امًاع 81( ةدلا<لا _9ع

 ي2Lلا قافنلإاو )ناszلا |م 1000 لّ�ل 3.4( ءاW8ّلأاو تا,ف�)s$لا ةّ-سأ د_ع £,ح |م هنا-قأ عم اV�ًأ

  .).أ.د 1.100( _حا<لا د-فلل

o مإ ةّ$ث ،|�لوzق تانا>Hقلا يف ةnت اهق,عت ،عاL_ّV9ب تا,>Hلا :ةJOIلاعلا ةAم اً#ج ةl لاJغ ساAB ن+);)لاAl 

 % 65 �ل$V( ةأّ_e)لا تاAف�*O)لا ة^Iشو ،)لما�لا] |,ن<$�م -,غ ناszلا ع<$Kم |م %40 ىق8ی(

 .ةّ$هم ة,Lصو ةVدا2)قا جئا)9ب هBه ر<2قلا تلااح ةKلاعم د<ع)س .)-H-س 100 |م لّقأ تا,ف�)s$لا |م

 

 ءاBiه°لا عاQق حلاصإ )2(

 

 يف را$�)سلااف .اهAلإ يناIJللا داF*قلاا ةجاح ّ#*�ت ي*لا ة,+IJAلا تاحلاصلإا QIA8*ل ا­,ر+(م ةقاQلا عاQق ّ#ع:

 ردا2م ?H?عت ح,)ی نأ |z$$لا |م ،Oّهلأاو .41ة,ئا�-ه�لا هت<Kف ّ_س يف عو-�لا] نا89لل ح$s,س ءا�-ه�لا عاnق

 ىلع _ل8لا دا$)عا �,ف[تو ه),قا_2م ةداHز عم ،ه] ةصّا[لا ةقاnلا تادا_مإ 42ةفعا�م نا89لل ةدّ_K)$لا ةقاnلا

 BCلا ةقاnلا عاnق حلاصإ �,n8ت ن�و .)ة,)H<�لا لو-)8لا ة�-شو كا-Wان<س ةnسا<ب اصً<2خ( ةدر<)s$لا ةقاnلا

Wتا-)سا يف ح<ض<ب زرا] هؤاجرإ لا,K,ّ(9ل اLّ9م لNّO ةمزلأل.  

Vُض -8)ع(ف+ت ناAB لاQلاو ةقا)F+لع لAت لماع اه(^Al لJلا جتاIم لاعّفلا ّ#(للو ل)*()لا #لl قفلاB ل يفIJنا. 

 ّ-$)s$لا ةقاnلا ²قن |م ف,ف[)لا يف -ةقاnلل ةدّ_K)م ردا2م -8ع -ة,فاضإ ةّ,قاW تار_ق ءا9ب _عاs,س ،يلا)لا]و

  .تا<s9ل يلا$جلاا يلLّ$لا _ل8لا جتان ّ<$ن �,عV لّ­ BCلا
                                                             

 .تاواغ,م 2.050 _9ع l<2قلا ة-فّ<)$لا ةقاnلا ´لKّس ،تاواغ,م 3.500 _9ع هتورذ ءا�-ه�لا ىلع ~لnلا غلب ا$,ف ،2018 ماعلا يف :ة­<Lلم  41
 راVأ ،)ءا-�[لا ةقاnلا ةر<�ل نا9علا �لWأ ،ة,ئامو-ه� ،ة,ئا<ه ،ة,s$ش -_ی_ج نا89لل ةقاnلل ة_ی_ج ةHؤر( ةد_K)$لا ةقاnلل ة,نا89للا ة,ع$Kلا ،|م تا-ی_قت  42

2020. 
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• :e� ت نأFI+ كأ فا#هأ ىلإ ةم+^(لا�B v(+ًاجًرّ#تو اح q)8لّع*ی ام يف 2030 ماعلا ل+ل q)Fّلا ةQةقا 

 ةدّ_K)م ردا2م |م ةقاnلا |م %50 ىلإ %40 ى)ح Cأ( 43ةقاQلا رداF)ل مّاعلا ج,_)لا يف ةدّ#e*)لا

[Lلا ´ح-)قا ا$� ،2030 ماعلا ل<لK$لل ة,نا89للا ة,عnلا ةقا$(K_ّ؛)ةد  

 ةJ*e)لا تاعاQقلا +)ن ةAنا^ملإ ناJعلا قلاvإ يف _,كأ)لا] Oهs,س ينا89للا ةقاnلا عاnق ?H?عت ،يلا)لا] •

 يلLّ$لا جتان |م mقف %3و %8 ىلع يلا<)لا ىلع ه[Hرا)ب ناذ<Vs(L |یBللا ،ةعار_لاو ةعاFJلاk ةAناIJللا

   .)ما_)sمو( Oئاد ّ<$9ل �n-Hلا هرو_ب _8ّع,س �لذو .يلا$جلاا

 

 -n>Hت Bثّ«Aس ،)عHز<)لاو جا)نلإا ف,لا�ت ضاف[نا( ةفل� لّقأو ة,لاعف -�كأ 44ةقاnلل ردا2م نا$ض ىلإ ةفاضإ

Wلا نا89ل ةقا$(K_ّةد q�^إ ل:eلا)لا ىلع يباAةمّاعلا ة- qQB,ب ةقJA+,ة. 

 �OقV نأ ل$)L$لا |مو ،ةماعلا ة,لا$لا يف ?Kعلا عقاو ىلع هلق�ب لماعم ءا9ب يقل,س ،-,2قلا l_$لا ىلع •

 ة,)L)لا ى89لا لاً�م( احًاLلإ -�كأ تارا$�)سلا ة2ّ2[$لاو ، لاًصأ ة,فا�لا -,غ ، ةم<Lzلل ةHرا$�)سلاا تاقف9لا

 ىندأ ىلإ ةنزا<$لا يف ةجر_$لا ةHرا$�)سلاا تاقف9لا ل2ت نأ عقّ<)$لا |م ،2020 ماعلا يف ،لعفلا] .)لق9لل

 يلLّ$لا جتا9لا |م %0.5 |م لّقأ لV�zّ ام ،ةنزا<$لا ع<$Kم |م %2 ه)s8ن ام Cأ ، ا¡,[Hرات اهتاs(>Hم

  ؛ل$)L$لا جتا9لا ّ<$ن ةمءلام -�كأ ةHرا$�)سا تاقفن هاKتا] ةنزا<$لا 2,²[ت ةداعإ _H?)سو .45يلا$جلاا

 2020 ماعل ة,لا$لا ةرازو |ع ةردا2لا |Wا<$لا ةنزا<$ل اقًفو( 2020 ماعل ةنزا<$لا تاقفن ع<$Kم رّ_ــقُ ،امً<$ع •

 Cأ( ،يفاضإ ل.ل را,لم 1.500 غل8ت ي)لا ،نا89ل ءا�-ه�ل ةH9?[لا تافلس ا_ع ام  .ل.ل را,لم 18.231 ـب

 |م ةقاnلا تاH-)�م ف,لا�ت _ی_sت هBه ةH9?[لا تافلس |م ف_هلاو .)يلا$جلإا يلLّ$لا جتا9لا |م 2%

 ةقاnلا لاKم يف يتاBلا للاق)سلاا �,قLت لهsّ,س .)كا-Wان<سو ة,)H<�لا لو-)8لا ة�-ش( |,ّ,لو_لا |یدرّ<$لا

 ؛mسّ<)$لا l_$لا ىلع ة,لا$لا اK,ّ(9,تا-)سا يف |ّ,8م <ه ا$� ،تافلsلا هBه �,ف[ت

 ىلع يّباVKإ -ثأ |ع ا¡,s8ن ةفلzم ةدر<)sم ةقاW ىلع نا89ل دا$)عا ²,لقت اV�ًأ �ّ[$),س ،�لذ ىلع ةًولاع •

 .يجرا[لا باLsلا

 ل,+)ت ىلع #عاOت نأ l^))لا lمو ،ةkIAB ةدّ#e*)لا ةقاQلا ع,را�م ىلع فاvBلأا ةدّ#ع*)لا تاOسّ«)لا ةAّهش نّإ

 -$ت م وأ/و ،يلو_لا �89لا وأ/و ،ة,لو_لا لH<$)لا ةsسّ م |م Cّأ ن<Vz _ق .ةفاfن �Bكأ يقاv ج,_م ىلإ لاق*نلاا

 Oعد بVKB نأ ~VK .هعH<9تو نا89ل يف يقاW جH?م <$ن Oع_ب ا¡$)هم 46ي�ورولأا را$�)سلاا �9ب وأ/و ،ر_,س

 عاnقلا Áا-[نا Cدّ ی نأ اV�ًأ |z$$لا |م ،�ل�B .صّا[لا عاnقلا تارا$�)سا هرو_ب 47فا-Wلأا ةدّ_ع)$لا تاsسّ $لا

 .ة$ئاقلا داsفلا تاّ,ما9ید KOل ىلإ ينا89للا ةقاnلا عاnق -n>Hت يف فا-Wلأا ةدّ_ع)$لا تاsس $لاو صّا[لا
 
 لا)علأا ة¶Aب OAl(ت .ب

                                                             
 .2030 ل<لL] ةقاnلا جH?م |م %30 ةs8ن ل�zّ)ل ةدّ_K)$لا ةقاnلا جاردإ ىلا ةقاnلا عاnقل ةم<Lzلا ةnخ ف_هت  43
 ة,ع$Kلل اقًفو ،)تا_لّ<$لاو -ئاs[لا �لذ يف ا$] ةعاsلا يف Áاو<ل,�لل اً)9س 35( ةعاsلا يف Áاو<ل,�لل اً)9س 17ـب نا89ل يف ةقاnلا جا)نإ ف,لا�ت رّ_قت :ة­<Lلم  44
  .ةدّ_K)$لا ةقاnلل ة,نا89للا

 .2020 نا89ل ،|Wا<$لا ةنزا<م ،ة,لا$لا ةرازو :ر_2$لا  45
 .ةلماش -,غو ة,للاد �Lم ةLئلالا هBه  46
 .فاعضأ C 8زا<ی -ثأ ي�ورولأا را$�)سلاا ��89 فا-Wلأا ةد_ع)$لا تاsس $لا لH<$)ل  47
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 لا)علأا ةسرا)م ة¶Aب يف ة,راد�و ةAن+ناق تاOAJ(ت )1(

 

 تارا)�*سلاا بaج يف LهAOس ذإ حاJeب ةمزلأا lم جو�Bلل يّساسأ ناIJل يف لا)علأل ةAتا«م ة¶Aب 8لخ نّإ

 ،ةمزلأا |م يفاع)لا يف Oهs)س ي)لا تاحلاصلإا ه,ج<)لو .#حاو نآ يف يل()لا +)Jلا _,_عتو ةBشاI)لا ةJIAجلأا

 -شّ $لا اBه ل$عُ)سا _قل .اهل ا¡,ساسأ اعًج-م لا$علأا ةسرا$$ل يلو_لا �89لا -شّ م |م ة,نا89للا ةم<Lzلا B[ّ))س

 تّ_عُو ،ة_L)$لا ة,�-علا تاراملإاو ،ةVد<عsلا ة,�-علا ة�ل$$لاو ،|8L-Hلاو ،ندرلأا يف حلاصلإا د<هج ه,ج<)ل اً-خّ م

 .2019و 2018 |,ماعلا يف ا¡,$لاع حلاصلإا لاKم يف نا_ل8لا ل�فأ |م اهلّك

 £,ح |م نا89ل ~,ت-ت لKّس ،عقا<لا يفف .Al 2020-2021ماعلا يف ناIJل يف Ê+(لم Oّl(ت زاeنإ l^))لا lم

 يلاLلا 143 ?�-$لا |م لاق)نلاا ن-)ق,سو .104 ?�-$لا لّ)حا |,ح ،2015 ماعلا 9Bم اضًاف[نا لا$علأا ةسرا$م

 ف,�,س .ةل8ق$لا ة-�علا تا<s9لا دا_)ما ىلع s9>Cلا Cدا2)قلاا <$9لا يف %1.9 را_ق$] ةداH?ـب 100 ?�-$لا ىلإ

 .2030 ماعلا ل<لL] ا¡,$كا-ت .أ.د را,لم 14 و ،2021 يف ينا89للا دا2)قلاا ىلإ .أ.د را,لم 1.1 �لذ

 لصأ |م 151# ?�-$لا نا89ل لّ)VL £,ح( CراKت ل$ع /,سأت -صا9عل صّاخ ?,�-ت ءلایإ يغ98ی ،�لذ زاKنلإو

 ءا89لا ²خر عم لماع)لاو ،)s(�$-H| )#114$لا |م ة,لقلأا ةVا$حو ،)110#( ة,�ل$لا ل,sKتو ،)ادًا2)قا 190

)#164(. 

• :(^l تIOA� سأت ةفل°تAD ت ل)عeراb ج�وBلا |م .هتاءا$$z| ش ءاغلإ-Á لاL_ّ لا$لا سأر |م ىندلأا 

 ذإ .ة_ی_ع تاءا-جإ جمد ز<VK ،�ل�B .2018 ماعلا يف -2مو ا,�-ت ´لعف ا$� ،.ل.ل |,یلام 5 هر_قو

 |م ،لا�$لا ل,8س ىلع .ةق9n$لا يف يnسو ل_ع$� 6 لباقم نا89ل يف تا<nخ 8 ة�-ش /,سأت ~لnّ)ی

 l_ل ة�-�لا ل,sKتو ،ة�-�لا /,سأ)ب راnخلإا( ة,لا$لا ةرازو اهK-Hت ي)لا تا<n[لا ل� جمد |z$$لا

 ؛)ةفا�$لا ة$,قلا ىلع ةH8-�لل ل,sK)لاو ،يعا$)جلاا نا$�لل يW9<لا قو_29لا

• V$z| تsت ل,هOeAل)لا ل°Aة [�zی ذإ ،-,�8 ل(nّو ،ندرلأا يف امً<ی 17 لباقم نا89ل يف امً<ی 37 ~لHzّفل 

 ،ضرلأا ة,ع<ن ةرادإ £,ح |م هنا-قأ |ع نا89ل فلّ[)Hو .-2م يف %1 عم ةنراق$لا] ة,�ل$لا ة$,ق |م 6%

 ؛27 ا,�-تو 22.5 ندرلأا لVsKّ ا$,ف ،يلو_لا �89لا -شّ م يف 30 لصأ |م 16 نا89ل لVsKّ ذإ

• V$z| تLs,| لقلأا ة:ا)حAّم ةl لا(O*�(B,l، م( ة�-�لا -ی_م تاما?)لا ا$,س لاL_لباقم نا89ل يف -�كأ ةدو 

 /لKم ءا�عأ د<جوو ،ندرلأا يف ا$� �,ق_ت ناKل د<جو( ،|,$هاs$لا ق<قحو ،)ا,�-تو ،ندرلأاو ،-2م

 ا$� ءار_$لا لّ� تا�H<عت |ع حا2فلإا لاً�م( تا�-�لا يف ة,فاف�لاو ،)-2م يف ا$� |,یBّ,ف9ت -,غ ةرادإ

 ؛)ا,�-ت يف ا$� l-خأ تا�-ش يف /لK$لا ءا�علأ ةHرادلإا ~صا9$لاو ة,لولأا ةف,­<لا وأ ،ندرلأا يف

• V$z| ت,s,- لا(*QّلIلل تا)F+خر ىلع لFب ةJت .ءاL(16 لباقم ،ءًا-جإ 22 ىلإ نا89ل يف ة2خ-لا جا 

 |م -�كأ Cأ ،نا89ل يف ءا9ب ة2خر |,مأ)ل -هشأ ةعsت |م -�كأ -ملأا ق-غ)Vs ،ه,لعو .ةق9n$لا يف لّ_ع$ك

 .mقف |H-هش ة,ل$علا ~لnّ)ت ،لا�$لا ل,8س ىلع ندرلأا يف .ةق9n$لا نا_لب يقا] يف ةضو-ف$لا ة_$لا فعض

 ماعلا ةVاهن ل<لL] لا$علأا ةسرا$م £,ح |م 100 لوأ |$ض نا_ل8لا ف,29ت ىلإ ما$�نلاا ف_ه نلاعلإ ن<z,س

 .-$�)s$لا ر<عش ىلع يباVKإ -ثأ 2021
   



 
 43 

 ةماعلا ءا�Bلا د+قعل لماش حلاصإ )2(

 

 -صّا[لا عاnقلا |م لاًا$عأو تام_خو اعًلس تام<Lzلا C-)�ت اه8ج<$] ي)لا ة,ل$علا - ةماعلا تاH-)�$لا ة$,ق ´غلب

 ة,ل$ع ة,لاعف |,Lsت -فّ<ی _ق .2019 ماعلا يف ناIJلل يلا)جلاا يلّ()لا جتاJلا lم %12 وأ .أ.د راAلم 6.7

 تاّ,ل$ع يف _قعلا ة$,ق £لث ىلا ل2ت ةs8ن ر_ه Oّ)ی هنّأ ىلإ يK-H8)لا ل,لL)لا -,�Hو .ةّ$هم ة,م<zح درا<م ءا-�لا

  .ةلاعّف -,غ

 

 ،ةّ_$لا .2 ،تاءا-جلإا .1 :-صا9ع ةع�رأ |ّ$�)ی ،ةم<Lzلا عم _قاع)لا |ع اً,جذ<$ن اً-ش م يلو_لا �89لا رّ<W _قل

  .ةم<Lzلا ل$عل ساسأ� -شّ $لا اBه دا$)عا ي�)قHو .ينو-)�لا ءا-�لا .4و ،ين<ناقلا ل$علا راWإ .3

 .-شّ $لا اBه -صا9ع |م -92ع لّ� يف اً-,�� نا89ل |Lsّ)ی نأ |V$z ،|ها-لا ´ق<لا يف

 :ءا-�لا ةا,ح ةرود |م |,)لح-م -شّ $لا /,قV ،ةّ#)لاو تاءاBجلإا ىلإ  ة9s8لا] •

o Vs(قت ةلح-م ما$تلإ اً-هش 15 ىلا<ح نا89ل ق-غ_VO ؛ضو-علا 

o Vs(قعلا ةرادإ ةلح-م يف ا¡,فاضإ اً-هش 17 نا89ل ق-غ_. 

 ن<ناقلا عو-�م را-قإ ِ-O VKلو .|م?لا ه,لع افع نا89ل يف ةماعلا تاH-)�$لا تاقف2ل ين+ناقلا ل)علا راvإ •

 ،ة,فاف�لا زّ?عت ي)لا ةم<Lzلا تاسرا$م هدا<م لوا9)ت ،عقا<لا يف .2016 ماعلا 9Bم نا$ل-8لا ىلع ح-)ق$لا

  .ضو-علا O,,قت يف ةها?9لاو ،ةsفا9$لاو

• VL(أ نا89ل جاV�ًم ىلإ اJFّلا ة°*BنوAلا ءا-جلإ ة$�(-Hلا ة,نو-)�للاا ءا-�لا ة]اّ<8ف .ةماعلا تاLلل ة,لاLz>ةم 

 .ل$عت لا ة,نا89للا
 

 ة,راe*لا لا)علأاو Bسَلأل تام#�لا ةAّع+ن OAl(*ل ةAّ)سBلا ةرادلإا #AشBت  )3(

 

 ل_ع$لا |ع mقف َّن_)ی Oل هؤادأف .ماعلا عاQقلا ة)k+(q ةلFلا تاذ تاBش«)لا lم �AB°لا يف اً¶Aّس ناIJل ءادأ ّ#عُ:

 تاsسّ $لا -8)عتُ ،ي$لاعلا ة,sفا9)لا -ش $ل اًقف<ف .´ئافلا _قعلا دا_)ما ىلع -,�8 ل�z] اV�ًأ �ف[نا ه�9ل ،ي$,لقلإا

 ه,لع يه ام ر_ق] ة-,s´ �8,ل ةلثا$$لا نا_ل8لاو نا89ل |,ب ة<Kفلا نّأ |م Oغ-لا ىلعو ،_ل8لل �ئاع -8كأ £لاث ةماعلا

 عم يه ،)�ئاع -8كأ يناث نو-$�)s$لا اه-8)عV( يلّ�لا دا2)قلاا ة�,�و )يساسلأا �ئاعلا( ة,)L)لا ى89لا لاح يف

 .ة,ساسأ �لذ

 نا89ل فHُ29ّو .2019 ماعلل ي$لاعلا ة,sفا9)لا -ش م يف ةلود 144 لصأ |م 139 ?�-$لا نا89ل تاsسّ م لّ)Lت

 ،ةلود 144 |,ب |م .اًّ,ع-ف اً,تاsس م اً-شّ م 21 لصأ |م 15 يف )O )71%لاعلا يف نا_ل8لا |م %10 أ<سأ |,ب

 ة,�<Ls$لاو ،)143( يم<Lzلا قافنلإا ر_هو ،)144( |,ّ,سا,sلا] ~ع�لا ةقث ىلإ ة9s8لا] أ<سلأا نا89ل تاف,29ت يتأت

 .)142( NO)9$لا -,غ lواش-لا عفدو ،)142( |,ّ,م<Lzلا |,لو s$لا تارا-ق يف
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 تلافلإاو ةلءاO)لا ف½ض ىلإ bدّ«ی ا)م ،ة)fنلأل يل)علا QIA8*لاو ة)k+(لل ةA)سBلا داعqلأا Alب ةkIAB ةّ+ه ةّ)ث

 ىلع Oئاقلا ف,­<)لا يف د<$Kلا ~s8] اً-غاش ةع,ف-لا ةHرادلإا ?كا-$لا |م مٍا9)مو -,�8 د_ع ىق8ی .باقعلا lم

 |ع نلاعلإا LzOت ي)لا ة$Nنلأا ّ_عتُو .ةلءاs$لاو ة,لو s$لل ةLضا<لا n>Á[لا |,ب دو_Lلا لH?ی ا$م ،ة,فئاnلا

 .حلا2$لا برا�ت ىع-ت ي)لا ة$Nنلأا �ل�Bو ،ةًف,عض تاد<ج<$لاو لخ_لا

 

 #ناOم لماعk ةلو#لا عق+م خAسBت يغJIی .ةلو#لا رود يف تاحلاصإq هجّ+م AABغت bّأ نB*ق: نأ �Lّ، :eعأ هج+iو

 ةرادلإا يف ة$[ض ةلا$ع نا89ل V�Oّ ،ةق9n$لا يف تادا2)قلاا NOعم را-غ ىلع .صا�لا عاQقلا Q+,Bت _Aف(*ل

 �فا-)ی نأ ~K,ف .-,خلأا ذلا$لا يف ل$ع بّ-� اه�ع�و _ملأا لn>Hلا يعا$)جلاا _قعلا |م ء?ج اه�ع] -ةماعلا

 ،ءا,فكلأا |,ف­<$لا ىلع يق8ت ةماعلا تام_[لا يف تاحلاصإ عم ف92$لا -,غو VO_قلا يعا$)جلاا _قعلا �,�فت

 ?H?عت ل�م ة,ساسأ ةلو_لل فئا­و ىلع ?ّ�-ت ة,لاعف -�كأ ةمّاع ةرادإ د<جو نّإ .ا¡,ساسأ لاًخد ع,$Kلل -فّ<ت ا$,ف

 ح,))سو .نا89ل <$ن -خّأ BCلا عH-لا ءارو يعsلا ك<لsل ا¡_ح ع�,س ةلداعلا ةsفا9$لا نا$ضو ع,$Kلل ة2Lلاو O,لع)لا

 .ة_عاو ة,ل8قsم قافآ <Lن علnّ)لاو اهتاذ �,قLت |م ة$لّع)$لا ة,نا89للا ةلماعلا l<قلا |م ة-,�8 دا_علأ
    
 حلاF)لا برا;ت JfALتو تاد+ج+)لا lع حاFفلإا )4(

 

 فٍاعت ةQخ lم ء_eك ةقوOB)لا تاد+ج+)لا ةداع*سلا يلو#لا ¢IJلا ةرداIم ىلإ داJ*سلاا l^))لا lم ،نا89ل يف

 يف اهاو_ج ةردا8$لا هBه ´�8ت _ق .ماعلا Cأ-لا ةق�ل ةق]اsلا للاغ)سلاا تلااح HO<قت ف_هلا ن<Vz نأ ىلع ،ةvJAو

 ة,ل$ع نأ�] ةر<�$لا ءا_سإ يفو ةماعلا Oه8صا9م |م اوداف)سا |,ّ,سا,sلا �ع] نّأ] ي�قت ي)لا Oعا?$لا O,,قت

 ن<ناقلا -اه$K-Hتو ،اهع9مو نا89ل يف داsف لا$عأ �8mل نا2ّ2[$لا نا,W9<لا نان<ناقلا امّأ .تاد<ج<$لا ةداع)سا

 تام<لع$لا لدا8ت |ع )2016( O 55قر ن<ناقلاو ،باهرلإا لH<$تو لا<ملأا �,,8ت ةLفاzم |ع )O 44 )2015قر

 .?H?عت ىلإ ةجا�Lو |,لاعّف -,غف -ة,H8-ض تاVاغل

 |$ض ةH?�-$لا ةnق9لا يه نا89ل ف-2$ل ةصّا[لا �,قL)لا ةK9ل نّأ ىلع L 44قر ن+ناقلا 9²ّی ،²ّخلأا] •

 ي)لا ةل<ق9$لا -,غو ةل<ق9$لا تاد<ج<$لا ةردا2مو ا$�ر ةه<�8م ة,ف-2م تا]اsح ىلع _,لا عض<ل ةnلsلا

  ؛لا<ملأل �,,8ت تاWا�ن |ع ةKتان اهنّأ ´8ث

 تاد<ج<$لا ةداع)سا ةردا8م |م Oع_لا Cدّ ی نأ |H$zو ،داOفلا ة(فا^)ل ةvJA+لا ة¶Aهلا ءا�نإ |ّ,ع)ی لا?ی لا •

 .~سا9$لا ´ق<لا يف اهئا�نإ ىلإ ةقو-s$لا

 

 ة_L)$لا Oملأا ~)zمو يلو_لا �89لا ةع<$Kم |,ب ة�-)�م ةر<2] ةقو-s$لا تاد<ج<$لا ةداع)سا ةردا8م قلاWإ l-ج

 ةردا8مو .ةقو-sم تاد<ج<$ل ة9مآ تاذلا$ل ّ_ح عضو ىلإ ة,ما-لا ة,لو_لا د<هKلل ?فLّ$� ة$K-Hلاو تار_[$لا] ي9ع$لا

 يلو_لا �89لا ىلإ تأKل ي)لا نا_ل8لا |,ب |م .Oلاعلا عاق] |م ةعق] لّ� يف ةلعاف ةقو-s$لا تاد<ج<$لا ةداع)سا

 :ةقو-s$لا تاد<ج<$لا ةداع)سا ةردا8م Oعد ىلع ل<L2لل
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 |,ب ة�-)�م ةع<$Kم ءا�نلإ ل$علا يف ةقو-s$لا تاد<ج<$لا ةداع)سا ةردا8م ت_عاس £,ح ،رودا+كلإا •

 ؛اً-خّ م ´��نأُ ي)لا داsفلا ةLفاzم ة�,ه يف لاًماع H~ 73ر_ت ىلإ ةفاضإ ،تاد<ج<$لا ةداع)سلا تلاا�<لا

 ن<,لم 75 ة$,ق] تاد<ج<م ةداع)سا ىلا ´عس ام_9ع ةقو-s$لا تاد<ج<$لا ةداع)سا ةردا8م اه)$عد اAناkBوأ •

 ؛ة_L)$لا ة�ل$$لا |م .أ.د

 ةLفاz$ل ~)zم ءا�نإ ةقو-s$لا تاد<ج<$لا ةداع)سا ةردا8م |م Oع_ب ةداع)s$لا تاد<ج<$لا ´لّ<م £,ح ،اAنا_Jت •

 ؛داsفلا

 .ماعلا عاnقلا يف­<$ل ة,لا$لا ةمBّلا ف��ل _ی_ج ماNن ءا�نلإ ةردا8$لا ´ل$ع)سا ي)لا ،J*Alجرلأا •
 

 يماJfلا داF*قلاا ىلإ ما);نلال لا)علأل _فا+ح )5(

 

 .يماJfلا عاQقلا يف ل)ع صBف 8لخ +(ن ةAلا)لا _فا+(لا هAج+ت ةداعإ يف يفاع)لا ةلح-م يف يساسأ ٍّ_Lت لّ�$)ی

 ة,ئا�9لا |ع داع)بلال تا<n[] م<قت نأ اه,لع ي)لا ،ا,قH-فأ لا$شو mسولأا ق-�لا ةق9nم يف L_ّC)لا اBه -�)H9و

 يف يما9Nلا -,غ عاnقلا ةLئاKلا ´�-ت _قف .)O 8قر Oس-لا( يماNن -,غو يماNن |,ب sOق9$لا ع$)K$لا يف ة-مّ_$لا

 .انور<� ةLئاج ةمزأ ب<�ن ل8ق هلاح ه,لع ´نا� ا$م تا]ا-nضلاا ثا_حلإ ةّ,لباق -�كأ ارً_2مو ،س ب

 
 ع+)eم lم ةkJOI ،اAق,Bفأ لا)شو �سولأا ق�Bلا ةقJQم يف Bّ(لا ل)علا -ناIJل يف اkIABً اً_Aّح لغ�ت ةAماJfلا ABغ ةلا)علا :L 8قر LسBلا

 ةAلو#لا ل)علا ة)Jfم :ر#F)لا ،2018 ماعلا يف ةلا)علا

 

 )39.5( قا-علا – )40.9( ا,8,ل – )41.4( يت<8,جد – )43.7( ة?غ عاnق ،ة,�-غلا ةف�لا – )45.2( نا-یإ – )53.6( ب-غ$لا -)54.3( |$,لا

 )4.9( ةVد<عsلا – )11.1( نا$ع – )15.7( ندرلأا– )37.3( /ن<ت – )30.6( -2م – )30.9( -ئا?Kلا – )36.5( نا89ل – )39.4( اHر<س –

 .)0.4( -nق – )2.5( ´H<�لا -)3.1( |8L-Hلا – )3.2( ة_L)$لا ة,�-علا تاراملإا -

 ة,لو_لا ل$علا ة$9N$ل mّ$9م -ی_قت ،2018 ماعلا يف ةلا$علا ع<$Kم |م ةL-ّ �9s8لا ل$علا ىلإ ة_$علأا -,�ت :ةº+(لم
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:e� ف�ت لّ(: نأA® علا(غ ةلاAB لاJfماAلّس يف ةL خ تاّ,+لوأQلا ة)^+لا ةمQ+,ملأا ةل#. V$z| قفm س $للsتا 

 لا$ع)سا -8ع <$9لا ة,ما9Nلا تاsس $لل لاّإ |V$z لاو .ة,$لاعلاو ة,$,لقلإا ة$,قلا لسلاس يف ة�را�$لا ة,ما9Nلا

 .يماNن -,غ نا89ل يف Cدا2)قلاا Áا�9لا |م %60 ىلا<ح نأ _,ب .ةم<Lzلا |م ةم<ع_م ةفل)[م لH<$ت تاnّn[م

 نّأ ،_,ع] _ح ىلإ ، _ق)عت ذإ ،اهتاWا�ن ىلع ي$س-لا ع]اnلا ءافض�و لsKّ)لا |ع LKOت ة-,غ2لا تاsس $لاف

 ،´ق<لا لما<ع -8)عتُ ،اً$Kح -8كلأا ة,ما9Nلا -,غ تاsسّ $لا |$ضو .ةل,لق _ئا<ف] لاّإ اه,لع د<عV لا ل,sK)لا

 عاnقلا |$ض ءاق8لا را-ق ذا[تّا _9ع اV�ًأ ة,$هأ تاذ ل,sK)لا اه,�)قV ي)لا º,)ف)لا تاءا-ج�و ،~ئا-�لاو ،م<س-لاو

 .تاسا,sلا B,ف9ت |م بّ-ه)لل ة,9ق)� يما9Nلا عاnقلا ىلإ ما$�نلاا �فر ىلإ ل,م ىلع لّ_ی ا$م ،يما9Nلا -,غ

 ل,sK)لا نّأ نو-ی لا Oهنّلأ Oهتاsسّ م ن<لVsKّ لا Oهنّأ] |,ّ,ما9Nلا -,غ |,�لا$لا عا�رأ ةثلاث _,فV ،يلو_لا �89لل اقًفوو

Vه,لع د<عO [أCّ خلأا ة,ساسلأا با8سلأا امّأ .ة,لعف _ئا<ف-l ع$لاnللا م<س-لاو ´ق<لا لاماع يهف ،ةاB9ت ناn>C 

 لا$علأا ةسرا$م |ع يلو_لا �89لا -H-قت -هVNِ ،اقً]اس اندروأ ا$�و .ىلعلأا ~ئا-�لا �ل�Bو ،ة,ل$علا ا$ه,لع

 يف ب<لn$لا كاذ -,�z] ق<فV نا89ل يف ة_ی_ج ة�-ش /,سأت _9ع ب<لn$لا لا$لا سأ-ل ىندلأا _Lلا نّأ ةHراK)لا

  .ةق9n$لا يف l-خأ نا_لب

 

 تاقفص يف ةABغFلا تاOسّ«)لا ةkرا�م لAهOت يماJfلا داF*قلاا ىلإ ما);نلاا _Aف(*ل ةّ#ع)لا تاساOAلا ل)�تو

 ة)ئاقلا تانا)*ئلاا نا)ض تا�QّQم _,_عتو ،ةJی#)لا Lمaلا عIAل #ی#ج ينا)*ئا جمانBب يفو ،ةماعلا تا,B*�)لا

 l-خأ Oعد جما-ب _ی_Kت ~VK .ة,راe*لا فراF)لا ةkرا�)eL q(لا ةQس+*)لاو ةABغFلا تاOسّ«)لل ةهجّ+)لا

 ةلح-م للاخ يفف .ةل<,sلا ىلإ ةجاL] تاعاnق ة_ناs$ل اً,عس ،LKOلا ةnس<)$لاو ة-,غ2لا تاsسّ $لل ةهجّ<م

 ىلع هلق�ب يقل,س |,ق,لا م_ع نّأ ىلإ اً-Nن ،اه,لع ~لnلا ةداع)سلا لاW>Hً اً)قو تاعاnقلا �ع] ~لnّ))س ،يفاع)لا

 _ی_$لا Oع_لا لV�zّ ،هBه� تاعاnق ىلا ة9s8لا] .ةداعلا� ةHراK)لا لا$علأا] ما,قلا ~ع2ّ)س د<,قلا نّأ وأ |,�له)s$لا

 .فئا­<لا ىلع ءاق]لإا ىلع ?,�-)لا عم ،ةًرو-ض

 

 ل+F(لا  OAl(ت ىلإ ةAمار تاساAس عم �قفاBت اذإ IBكأ ةAماJfلا ةلا)علا ةدا,ز ىلإ ةفداهلا جماIBلا Bثأ ن+^Aس

 -,غ لا$علأا داوّر l-ی .ةABغFلا تاOسّ«)لل ةB,IAّ;لا تاءاBجلإا �IOAتو ،�ئاB;لا ®فخو ،ل,+)*لا ىلع

 ىلا<ح( لH<$)لا ىلع ل<L2لا |,Lsت يف |$�ت يما9Nلا عاnقلا ىلإ ما$�نلال ة,ساسلأا _ئا<فلا نّأ |,ّ,ما9Nلا

 تام_[لاو ةّ,لولأا دا<$لا ىلإ ل<ص<لا ة,ناzمإ ةداHزو ،|ئا�ز بBجو تلااV2إ را_صإ ىلع ةر_قلاو ،)تاsسّ $لا ف2ن

 تاّ,لآ ةّ$ث -lواش-لا عفد |م ةلا$علا ىلع ي$س-لا ع]اnلا ءافضإ ففّ[V نأ لا$علأا داوّر |م ةلّق عقّ<)Hو .ةّ,م<Lzلا

  .د_2لا اBه يف ةHّرو-ض ماعلا عاnقلا ة$�<ح |,Ls)ل l-خأ

 

:e� جا*نلإا عفرAع ةIB لا _,_عت(JفاOلا دا)*عاو ةلداعلا ة*°J+ج+لAلا اBق(Aو ،ةiق يف ةصّا�Qلا يعَاQةقا-

 ىلإ ج<ل<لا |م |zّ$),س ذإ ،يما9Nلا -,غ عاnقلل ةصّاخ ةف2] ةّ$هم تا?H?ع)لا هBه ن<�)س .تلااFتلااو ءاBiه°لا

 .ة,ما9Nلا لا$علأل لاّإ ل8ق |م اه,لإ ذاف9لا ح)یُ Oل ي)لا قا<سلأاو تام_[لا
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 زّ_عم ALلعت ماfن )6(

 

 نا89ل يف O,لع)لا sOّ)ی .I�Bbلا لا)سأBلا يف O8ّ*م را)�*ساq ةAناIJللا ة,راe*لا لا)علأا ةOAّفاJت زّ_ع**س ام اIًلاغ

 سرا_$لاف .�ع8لا اه�ع] |ع ة,للاق)سا] ل$عت ي)لا ،ةصّا[لاو ة,$س-لا ة$Nنلأا �لذ يف ا$] ،ةHزا<)م ة_ی_ع ة$Nنأ]

 ة,ع<ن صّا[لا O,لع)لل ل,�ف)لا اBه /zعHو .ةّ,ناKّم اهنّأ |م Oغ-لا ىلع ،B,ملا)لا £لث ىلا<ح mقف Oلّعت ةّ,$س-لا

 ّ|س ى)ح ن<$كا-ی |,ّ,نا89للا ةBملا)لا نّأ 2018 ماعل C-�8لا لا$سأ-لا -ش م |ّ,8ی ،لعفلا] .ة�ید-لا ي$س-لا O,لع)لا

  .ة,�ورولأا نا_ل8لا NOعم يف ةBملا)لا ه$كا-ی BCلا يفاق�لا لا$سأ-لا )%54( ف2ن ىلا<ح ة-�ع ة9ما�لا

 

 فراعم ن+A^*OIس ةA)سBلا سرا#)لا Aaملات نّأ يJعت ةصّا�لا سرا#)لا اهمّ#قت ي*لا ل;فلأا ALلع*لا ةAع+ن نّإ

 O,لع)لا |م لّقأ تاs(>Hم لاق)نلا /سّ ی اBه .ج�Bّ*لا #Jعً ةi+عص �Bكأ ل)ع قافآ ن+هجا+,و حجرلأا ىلع لّقأ

 ل,خا_م توافتو ة_ی_�لا ة,قn8لا ه)ع,s8~ W8] ،نا89ل يف O,لع)لا ماNن نأ عقا<لاف .لا,جلأا -8ع اعًم ل,خا_$لاو

 نا_لب ىلإ ة9s8لا8ف .Cدا2)قلاا <$9لا ?H?ع)ب اً,لاتو لا$علأا ةداHر ل,عف)ب ةلّ�$)$لا ة,ن_$لا ه)ّ$ه$] علV�n لا ،-سَلأُا

 %67 اهر_ق ة,فاص ةs8ن هل,sK)ب C<نا�لا O,لع)لا ىلا باs)نلاا £,ح |م فلّ[)ی نا89ل نأ _Kن ،ةق9n$لا يف l-خأ

 |م ه]ا�م s(>lم تاذ نا_لب عم ةنراق$لا _9عو .%72 هر_ق ي$,لقإ لّ_عم عم ةنراق$لا] O,لع)لا اBه ّ|س يف Oه |ّ$م

 .%81 غلا8لا يnس<لا لّ_ع$لا |م -,�z] لّقأ C<نا�لا O,لع)لا ىلا باs)نلال يفا2لا نا89ل لّ_عم يتأV ،رّ<n)لا

 ةلz,ه ةداعإ نود |م هلّ$Lت نا89ل ع,Vs(n لا قاnن ىلع ،لاًئاه ارًا$�)سا ي$س-لا O,لع)لا ة,ع<ن |,Lsت ~لnّ)ی

 .هتاقفن

 

 ةّ,+JAب تاحلاصلإ يجراخ يلام Lعد .ت

 يناIJللا را�*نلإا ة¶Iعت

 تارا,لم نو-�)9$لا عدوأ _قف .|م?$لا يلا$لا نا89ل ?Kع عسا<لا ينا89للا را�)نلإا Oعد ،-شا8م -,غ ل��zو ا¡V_,لقت

 |,)للا ةنو-$لاو ةعفا-لا نا89ل ف-2$ل -فّو ا$م ةعفت-$لا _ئا<فلا] |,ب9KBم ،ينا89للا يف-2$لا عاnقلا يف تارلاو_لا

VL(ا$] ن<ّ,نا89للا نو-�)9$لا -ثأ)سا _قل .ةّ_�] ا$ه,لإ جا V2لا جتا9لا |م %40 ىلإ ل$Lّيلا$جلاا يل. 

 

 |H-�)9$لل َ?فا<ح ةق�لا ةداع)ساو يلخا_لا -ّ�ع)لا Cداف)ل ةّ_عم Cدا2)قلاا يفاع)لل ةnٌّخ Cّأ -فّ<ت نأ |م ّ_ب لا

 .نا89ل عم ا¡,ف-2م Oهلماعت ةلصا<$ل

 

 ىلع اه-ثأ N,Oعت ة,غ] ة,للاق)سا] را_تُ ة2ّ2[م ةادأ] ةدّ_K)م وأ ة,فاضإ ة_فاو ة,لا$سأر تاقفّ_ت ه,ج<ت |z$$لا |مو

  .يلعفلا ينا89للا دا2)قلاا
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 ة(نام تاهجو ةAلود ةAلام تاOس«م

 دا2)قا Oعد يف |,,ئا�9لا |,Lنا$لا |م تاع<$Kم وأ ة,لو_لا ة,لا$لا تاsس $لا |م _ی_علا OهVs نأ |z$$لا |م

 :²ّخلأا] ل$�ت يهو .ةH<,89لا تاحلاصلإا لH<$تو نا89ل

 ينا89للا دا2)قلاا -n>Hت Oعد 2018 ناs,ن 6 يف /Hرا] ه)فا�)سا BCلا ر_,س -$ت م فُ_ه :ر#Aس B)ت«م •

 اه)ض-عو ة,نا89للا تاnلsلا اهتّ_عأ ة,)L)لا ى89لا يف تارا$�)سلااو حلاصلإل ةلماش ةnٍّخ |م ء?�K ه?H?عتو

 يساسأ ل�z] ?ّ�-ی BCلا ،يلا$سأ-لا را$�)سلال ح<$nلا اهKمان-ب نا89ل ةم<zح ´مّ_ق _قف .-$ت $لا للاخ يف

 .اهل,هات ةداع�و ة,)L)لا ى89لا -n>Hت ىلع

 ~ناج ىلإ ²ّخلأا�و ،نا89ل -n>Hت يف ا¡$هم اً$هاsم ة,لو_لا لH<$)لا ةsس م ّ_عتُ :ةAلو#لا ل,+)*لا ةOس«م •

 نا89ل عم ة,لو_لا لH<$)لا ةsسّ م نواعت ²,[لت |V$z ،لعفلا] .~لاغلا يف ت-$�)سا £,ح يف-2$لا عاnقلا

 :يتلآا]

o 24 ؛.أ.د ن<,لم 306 ـة$,ق] رّ_قت ة,نا?,$] اً$ئاق اعًو-�م 

o سا ز-بأ(�$راHْ| هد<ع �9ب لا$سأر" ا$ه" “Bank Audi Equity”)2014( زا)$م ك-)�م ض-ق " و 

 )2018(  ”SGBL SSL MCPP”"ك-)�$لا ضا-قلإا ةNفL$ل هجّ<م جمان-ب |م لا-9ج ه,),س<sل

 ؛.أ.د ن<,لم 58.66 و .أ.د ن<,لم 88.5 يلا<)لا ىلع ا$هر_قو

o سّ م �ل$تsلا ة($>Hسلاا _ع] ة,نا89ل فرا2م يف اً$هسأ لاًصأ ة,لو_لا ل(L>ن ىلع ذاs8لام سأر |م ة 

 ى89لا يف تارا$�)سلاا لH<$)ل _ملأا ةلW>H ة-sّ,م اضًو-ق اV�ًأ ة,لو_لا لH<$)لا ةsسّ م -فّ<تو .|,ض-ق$لا

 ؛صّا[لا عاnقلا عم نواع)لا] ة,)L)لا

o سّ م ´عقّو نأ �8س _قلsلا ة($>Hلا عم اً_قع ة,لو_لا لLz>م ع,س<)ل ةمnلا �,فر راL-H-C يلو_لا.  

 

 لH<$)لا ةsسّ م ´نا� ،2019 ينا�لا ن<نا� -هش يف ه9ع ةدافلإا ´ّ$ت ا$�و .Oع_لا اBه ?H?عت |z$$لا |م

 ةم<Lzلا ت-شا] لاح يف ا¡H<9س ة-sّ,م ضو-قو تارا$�)سا لzش لع .أ.د را,لم 1 ـب نا89ل _Hو?ت C<9ت ة,لو_لا

 يلا$لا ءاnغلا اBه را$�)سا ز<K,ف .عHرا�$لا يف كا-)شلاا صا[لا عاnقلل تزاجأو ة,لا$لا تاحلاصلإا B,ف9ت

 ة9ّ,8$لاو ة,ل8ق)s$لا تا-ّ,غ)لا عم فّ,�)لل ةلباقلا ة,لاعلا ةفا�$لا ة$,قلا تاذ ةK)9$لا تاعاnقلا |م Cّأ ?H?ع)ل

 .هلاعأ

[n8,لا ةعLاذإ ،لا Wُ8ِّخ ´قnّلا ةLz>حجّ-$لا -,غ |$ف ،ةً<9ع ة,ف-2$لا لا$لا سأر تاودأ لّ� ءاغلإ] ة,ضاقلا ةم 

 .نا89ل دا2)قا Oع_ب را-$)سلاا يف ،يلو_لا �89لا ى)حو ،ة,لو_لا لH<$)لا ةsسّ م ~غ-ت نأ

 

 ناد<ج<م لاًصأ ا$ه ،ي�ورولأا را$�)سلاا ��9و ة,$9)لاو را$علإا ةداعلإ ي�ورولأا �89لاك ،�Bخأ ةAئا)نإ فراFم

 ةnّخ قا,س يف ا$ه$عد ةداHز |z$$لا |مو .ةK)9م تلااKم يف صا[لا عاnقلا -n>Hت يف نا$هHsو نا89ل يف

  .ا¡,لخاد ةقsّ)م ةVدا2)قا
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 8حلام

 
 ناIJل يف ةمّاعلا ةAلا)لا عضو .أ

 يلL$لا جتا9لا ىلا ماعلا |ی_لا ةs8ن عافترا ىلإ lدّأ ا$م ،ة8قاع)م تا<s9ل ة,لام تاز<Kع ل,sKت ىلع نا89ل بأد

 ´Lت ةماعلا ة,لا$لا ´حزر ،ة,$لاعلا ة,لا$لا ةمزلأا _ع] mف9لل ةدر<)s$لا mسولأا ق-�لا لود لّ� يف ا$�و .يلا$جلاا

 تا_ئاعلا ضاف[ناو |,�جلالا �فّ_ت ~s8] ،تاW<غ�لا ةHر<sلا ةمزلأا ´$قاف _قف ،نا89ل ةلاح يف |�لو ،_,كأ mغض

 .ةHراK)لا تاق-nلا دا_sنا ءاّ-ج
 

 
�#*J)لا ،يلو#لا #قJلا قو#Jص :ر#Fم ،يلا)جلاا يل()لا جتاJلا lم ةkJOI ،ماعلا lی#لاو يلولأا ®ئافلل ي�,رات رّ+Qت :L 9قر LسBلا 
 ي)لاعلا bداF*قلاا 

 

 

 )يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م %( يلا$جلاا يم<Lzلا |ی_لا - )يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م %( يلولأا ?Kعلا

 

 |م ةدراو تاقفّ_ت ل�ف] )CراKلا باLsلا يف -,K? �8ع |ع لاً�ف( ة$[ض ة,لام تاز<Kع لّ$Lت نا89ل عاn)سا

 لصوأو ة,لاLلا ةمزلأا ث_حأ ة,98جلأا تلا$علا] ة_فا<لا تاقفّ_)لل ئجاف$لا فقّ<)لا نّأ لاّإ .ة,98جلأا تلا$علا] عئاد<لا

 را,هنا عم _ل8لا] ةقلّع)$لا ة,لا$لا تاعقّ<)لا ء<س دادزاف .Á 2020ا8ش يف اه9ید ةم_خ تاعفد ل,جأت ىلإ ةم<Lzلا

 ة)قّ م -,با_ت عم 2019 ماعلا يف ةًنزا<م ةم<Lzلا تّ-قأ ذإ ،ةVاغلل اً�ّ,س لاًصأ عض<لا نا�و .ةماعلا تادا-یلإا

 عفترا نا� BCلا( 2018 ماعلا يف يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا |م %11 |م ةنزا<$لا ?Kع �ف[ل ةٍلواLم يف ةفل)[م

[L>ه يف�ت لاّأ عقّ<ت _ق يلو_لا _ق9لا قو_9ص نا�و .2019 ماعلا يف %7,6 ىلإ )2017 ماعلا |م %3 ىلاBه 

 |م C 9,7%زا<ی اً?Kع ةنزا<$لا _,صر لVsKّ نأ حجّ-$لا |م – -,�8 ل�z] يلولأا ةنزا<$لا ?Kع �ف[ل -,با_)لا
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 ة,نا89للا تاnلsلا ترّ_ق ذإ ،ح2ّت Oل ة$ئا�)$لا يلو_لا _ق9لا قو_9ص تا-ی_قت ى)ح ،|�لو .يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا

 .يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا |م %11 ،2019 ةs9ل ماعلا ?Kعلا ىnّ[)ی نأ

 

 -ةقsّ)م -,غو ةضاف�ف ة,لام ةسا,س ىلإ اV�ًأ ة,98جلأا تلا$علا] ةدرا<لا تاقفّ_)لا -8ع ?Kعلا لH<$ت ف,ف[ت lدّأ

 ?Kعلا ةداHز يف 2017 ماعلا يف ة_ی_Kلا تاف,­<)لا ´$هسأ ،ف,­<)لا _,$Kت |م Oغ-لا ىلع هنّأ اهل<2ف ثُ_حأ

 ،لو_لا |م هنا-قأ عم ةنراق$لا] ل,�ض يH8-�لا نا89ل د<هKم نّأ عقاو |م اV�ًأ ةماعلا تادا-یلإا ´ناع _قو .ماعلا

 ،ةل$)L$لا تادا-یلإا |م %60 هلّ_عم ام يK8ت ةق9n$لا يف l-خأ نا_لب ةّ$�ف .يلو_لا _ق9لا قو_9ص تا-ی_ق)ل اقًفو

  .%50 |م لّقأ نا89ل يVK8 ا$,ف

 تذ<L)ساو ،ةعفت-$ف ة_ئافلا تاعفد امّأ .�ف[9م يلولأا ةم<Lzلا قافنإ نأ ¤حلای ،نا89ل ةنزا<م ة,89ب �لّع)ی ام يف

 -�كأ هَّج<Hُو ~تاو-لاو ر<جلأا |م يلولأا قافنلإا ا�لث لH(�zّو .ة-,خلأا ةنزا<$لا يف قافنلإا ع<$Kم |م %25 ىلع

 _ل8لا هجا)BC VLلا يلا$سأ-لا قافنلإا نّأ _,ب ._,ع] ّ_ح ىلإ ة,لاعفلا ىلإ -ق)فBC Vلا ءا�-ه�لا دوّ?م ىلإ %10 |م

 را$�)سلاا ةnخ _ع] �n8ّت Oل ا$,ف ،ة-,خلأا تا<s9لا يف B,ف9)لا يف ر<2ق |م ىناع _قو ةVاغلل �ف[9م ةّ_�]

 جما-ب نأ ا$� .اهب ما?)للاا l-ج ي)لا تاحلاصلإا B,ف9ت يف -خّأ)لا ~s8] ر_,س -$ت م يف ة­<Lل$لا يلا$سأ-لا

 لsKّ$لا لّ_ع$لا |م ةH8-ق يهف ،ةماعلا تادا-یلإا ىلإ ة9s8لا�و .لH<$)لا يف دّاح ²قن |م يناعت ة,عا$)جلاا ةVا$Lلا

 ا¡,s8ن اًعفت-م Oق-لا اBه ّ_عHُو ،ةّ,H8-ض -,غ ردا2م |م ىتّأ)ت اه9م %25 نّأ] اً$لع ،ةق9n$لا يف ةهبا�م نا_لب يف

 يساسأ ل�z] �لذ د<عHو ،يلا$جلإا يلLّ$لا جتا9لا |م %15 ?ها9ت ذإ ،ة�ف[9م ةّ,H8-�لا تادا-یلإا لNّت ا$9,ب

 .تاءافعلإا |م عساو ف,W |ع لاً�ف كلاه)سلااو لخ_لا ىلع ~ئا-�لا ةصا[] ،ة�ف[9$لا ةH8-�لا تلاّ_عم ىلإ

 ل$ع ?H?عت ىلع ةًولاع ،ةVاK8لاو لا�)ملااو ،ةّ,H8-�لا ةرادلإا تلااKم يف |,Ls)لل اV�ًأ -,�8 لاKم كا9هو

  .ةّ,H8-�لا تاsسّ $لا
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     انور+k ة(ئاج ةمزلأ ةqاe*سلاا .ب

 

 _عا8)لاو مّا)لا قلاغلإا -,با_ت ةK,)ن :ينا89للا دا2)قلاا |م ةّ_ع تاعاnق ةلKع فقو ىلإ انور<� ةLئاج ةمزأ تدّأ

 ما)لا لافقلإا ´قW8ّ ي)لا تادا2)قلاا ´قّلت _قو .)10 ةر<ص( انور<� سو-,ف را�)نا ح�8ل ةضو-ف$لا يعا$)جلاا

 .اه,ف ةلماعلا تاsسّ $لا لافقإ�و قا9nلا ةعساو ةلا8nب دّ_هت ~لnلاو ض-علا £,ح |م تام_2لا |م ةع<$Kم

 ،سو-,فلل ة,2Lلا ة]اK)سلاا لH<$)ل ةV_ق9لاو ة,لا$لا ةسا,sلا -,با_ت ة�شا9لا قا<سلأاو ةرّ<n)$لا تادا2)قلاا ت_$)عاف

 ةnس<)$لاو ة-,غ2لا تاsسّ $لا �لذ يف ا$] -Cدا2)قلاا ج,9sلا ةVا$حو ،كلاه)سلاا يف دّاح Á<8ه نود ةل<ل,Lلاو

 عفد يف نوّ-$)Vs |یBلا ل$علا با�رأ Oعد -8ع قا9nلا ةعسا<لا ةلا8nلا ~K9ّت ىلإ اV�ًأ تاسا,sلا ف_هتو .LKOلا

  .ةلا8nلا _ض |,مأ)لا ة,nغت ع,س<تو ،Oه,فّ­<م ~تاور

 
 غIBم+لب :ر#F)لا ،تلاا(لا د#ع ،ةقJQ)لا يف )اهJع غلIّ)لا( انور+k سوABفq تاqاصلإا :L 10قر LسBلا

 اAق,Bفأ لا)شو �سولأا ق�Bلا ةقJQم يف انور+k سوABفq ة#kّ«)لا ةqاصلإا تلااح

 

 

 – /ن<ت – ةVد<عsلا ة,�-علا ة�ل$$لا – -nق – |,snلف – نا$ع – ب-غ$لا – نا89ل – ´H<�لا – ندرلأا – قا-علا – -2م – |8L-Hلا – -ئا?Kلا

 ة,نا-یلإا ة,ملاسلإا ةHر<ه$Kلا – ة_L)$لا ة,�-علا تاراملإا

 ةدو_Lم ةكا-ش ،غ-8م<لب :ر#F)لا

 

 تلاL>H)لا ²لّقو – ةحا,sلا �لذ يف ا$] -نا89ل |م تام_[لاو علsلا ىلع يجرا[لا ~لnلا ي$لاعلا <Kلا �فّخ

 .يف-2$لا عاnقلا |م ة,لا$سأر تاقف_ت جو-[] ~s8ّتو ،ة,لا$لا
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 NOعم ل$عV £,ح نا89ل� _لب يف سو-,فلا را�)نا ءي8nت ىلإ ةفداهلا ما)لا لافقلإا -,با_ت �,n8ت ~ع2لا |م |�ل

 .ينا89للا دا2)قلاا ة,ئا9ث انور<� سو-,ف ةمزأ ´$قاف _قو .يما9Nلا -,غ عاnقلا يف فاف�لا ة�,ع ةمادلإ ~ع�لا

 ل�فأ ل�z] ن<Lلف,ف ،لخ_لا |م عقّ<)م با,sناو ة,عا$)جا ةVا$L] امً<$ع ن<عّ)$)ی يما9Nلا عاnقلا يف ن<لماعلاف

 ،ة,عا$)جلاا ةVا$Lلا ىلإ Oهل<صو ل8س لّقت |یBلا |,ّ,ما9Nلا -,غ ن<لماعلا لعفV ا$م ما)لا لافقلإا للاخ يف

 يهف ،ةاواs$لا م_ع ججّ ت ما)لا لافقلإا تلااح نّأ ىلإ اً-Nنو .ل$علا |م ا<zّ9$)ی Oل لاح يف لخ_لا ىلإ نو-ق)ف,سو

 -,با_ت ةم<Lzلا ت_$)عا اBل .يعا$)جلاا مائ<لا |م اً,ن_)م s(>lم نا89ل رّ<nت اه,ف _ه�V ة-)ف يف تاW<غ�لا Oقافت

 عاnقلا يف |,لماعلا |ی_,ف)s$لل ةزّ?ع$لا ة,عا$)جلاا ةVا$Lلا جما-�و ،ةV_ق9لا تلاL>H)لا� ،Cدا2)قلاا -ثلأا ف,ف[)ل

 اهع,س<تو جما-8لا هBه يف را-$)سلاا ىلع ةر_قلا ّ|�ل .اعًم يما9Nلا -,غ عاnقلا يف |ی_,ف)s$لا -,غو يما9Nلا

 ل8ق -,�8لا ?Kعلا ءاّ-ج  -�كأ ´2لّقت ي)لا )يلا$لا ?ّ,Lلا( يم<Lzلا قافنلإا ىلع ةر_قلا ةVّدو_Lم لعف] ةف,عض

 .انور<� سو-,ف ةمزأ

 تاص<Lفلا تاّ_ع$� -ة,n8لا دا<$لا |$ث عفد ة,نا89للا تام<Lzلا ىلع ~عّص _ق دو_L$لا يلا$لا ?,Lلا اBه نإ

 تاحاقلو ةHودأ ىلع ل<L2لا اV�ًأ �,عV _قو ،ىض-$لا يnلا[م -ثأ ءاف)قا ا,ج<ل<�9تو -/ف9)لا ة?هجأو ةH-8[$لا

 ءا<)حا ىلع نا89ل ةر_ق |م ّ_Lت ة,لا$لا ر<ملأا نّإ .-n[لا اBه كرا_ت |م ّ_ب لاو .اهل -n>Hت l-ج نإ ،ل8ق)s$لا يف

 .-قفلاو ةاواs$لا م_ع داVدزا ىلإ Cدّ ت اهرو_ب هBهو .اًء<س -�كأ ةVدا2)قلاا عاضولأا لعVK ا$م ،ض-$لا

 سو-,ف ةمزأ للاخ يف يساسأ ل�z] ةK_Vم -,غ ة-,خلأا تا<s9لا يف Áا-فإ] ´لِ$ع)سُا ي)لا ةV_ق9لا ةسا,sلا ّ_عَتُو

 ،نا89ل ىلع ة$,خو ~قا<ع ىلإ Cدّ ی ام ،ف-2لا -عس ىلع -8كأ اnًغض سرا$ت اهنّأ <ه _حاو ~s8ل هلّقأ ،انور<ك

 ةصّا[لا اه)ل$ع] اً-,�� ةنا_)سلاا اهعس<ب ي)لا ،ةرّ<n)$لا تادا2)قلاا |م �,ق9لا ىلع �لذو .لاًصأ ن<ی_لا] لق�$لا

 .ة�$لا يف -فص ىلإ ب-قأ ة_ئاف]

 ماد ام تادا-یإ Cّأ يلعفلا دا2)قلاا يف تاsسّ $لا �قLّت لا ،ةV_ق9لا وأ ة,لا$لا تا2L,L)لل لاKم Cّأ با,غ  عم

 �لذ يف ا$] -تاقف9لا هBه لجّ تُ ام ا8ًلاغو .|ید _ئا<فو ،تارا�VKو ،~تاور عف_ت لا?ت لا اه�9ّل ،اً$ئاق ما)لا لافقلإا

 يلا$لا mغ�لا |م ة<Kفلا هBه _H?ت ،عقا<لا يفف .اه9م ءافعلإا VK-C ام ارًدان |�ل -ةم<Lzلا اهاع-ت جما-ب -8ع

 ح)ف ةداعإ |ع اً?جاع هsفن  _VK _ق اقً]اس ةH<ق ت-8ُ)عا ي)لا تاsسّ $لا |م لئاه اًد_ع نأ £,L] تاsسّ $لا ىلع

 .ةّ,2Lلا ةمزلأا ءاه)نا _9ع ه]ا<بأ
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 يلو#لا ¢IJلا :ر#F)لا ،انور+k سوABف ةمزأ ا*لحBم :L 11قر LسBلا

 

 
 )ةAلا*لا ة�Bع ةAنا)�لا Bهشلأا( يفاع*لا    )Bهشأ ة*س لوأ( قلاQنلاا   ةلحB)لا
  ةهجّ<م تاsس م هاKتا] Oع_لا لL>Hت  |م ّ_Lلل ةHر<فلا ةل<,sلا تاL_Vت ةKلاعم   ف_هلا
  2,²[ت ةداعإ ?H?عتو ،<$9لا <Lن  ع9مو تاسلافلإاو اهبا<بلأ تاsس $لا لافقإ   
 -8ع ة,لاعف -�كأ تا�-ش ىلإ درا<$لا  ،ةعH-س -,با_ت -8ع حs-H)لا تا,ل$ع را�)نا   
 ة_ناsم ~K9ّتو تاsس $لا ةلz,ه ةداعإ    ا¡,9مز ةدّ_Lمو ،ةفافّشو   

 )ا¡,لام ةف,ع�لا( ي8مو?لا تا�-ش       
 
 را$�)سلاا ?,فL)ل نا$)ئلاا �فّ_ت ةداعإ-  اهل,جأتو ة,H8-�لا تا8ج<$لا -,s,ت-    تاءا-جلإا
 يلا$لا عاnقلا ةنو-م ?H?عت-  ةHراK)لا تاsس $لا را-$)سا ىلع ص-Lلا-  ة�<لn$لا ة,ساسلأا
 هاKتا] يلا$لا Oع_لا ه,ج<ت ةداعإ-     ل$علا يف     
 ل$علا ص-ف �لخو را$�)سلاا ?H?عت    ّ/$لا نود |م يلا$لا عاnقلا ةر_ق ةداHز-   
 ه)نو-$]     
 ةداعإ |م |V$zّ ل$ع راWإ �لخ- ة,ئاه9لا علsلاو ةn,س<لا تلاخ_$لا ةفل� �فخ-   
 |ی_لا ةلz,ه    ةا,Lلل ةلباقلا تاsس $لل ةل<,sلا نا$ض-   
 ةHراK)لا تاقف_)لا ل,عفت ةداعإ-  ة,$ق-لا ة,لا$لا تاعف_لا لا$ع)سا ?H?عت-   
 ة$,قلا ةلsلس يف ة�را�$لاو    ل�zّ ما9Nلا ىلع ة-ث $لا تاsس $لا Oعد-   
 
 ة-,غ2لا تاsس $لا Oعد جما-ب _ی_Kت-        
 ةnسّ<)$لاو          
 

 .ةجاLلا _9ع تلای_عت لاخد�و ،-,ب_)لا |م ةداف)سلاا O,,قتو ،�,ثو _صرو ، )�98لا ّ/ج تاعلاn)سا( تانا,ب ع$ج *

 

 ل,8س ىلعو ،لا$)حلاا اBه نود ةل<ل,Lلا لجأ |م ةمزلأل ة]اK)سا مَ?ح |ع يف-2$لا عاnقلاو ةم<Lzلا ´9لعأ

 ة,ما9Nلا ة,نا89للا تاsسّ $لا اهجا)Lت ةًل<,س خّ�ت جما-8لا هBهف .ة_ئافلا تاعفد ءاجر�و |ی_لا دا_س ل,جأت لا�$لا

 عقّ<)$لا نود تادا-یلإا |,ب ة<Kفلا ةKلاعم ~K,ف .ةءلا$لا م_ع :�فلأا يف ح<لت -8كأ ةلأsم لLّت لا اه�9ل ،حاLلإ]

 هBهو .فاn$لا ةVاهن يف اه_ی_sت تاsسّ $لا ىلع يغ98ی ي)لا ة_ی_Kلا ضو-قلا �لذ يف ا$] -ة$كا-)$لا تا�<لn$لاو
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 ~لnلا mق)لی _ق £,ح ،ه,ف-)لا وأ ةفا,�لا عاnق يف لا$علأا وأ ،-فsلا تلاا�و وأ ،ةئ?K)لا راKت لاح mقف ´s,ل

 يف ةد<ج<م فعض تاملاع انور<� سو-,ف ةمزأ ´$قاف ،لعفلا] .ةمزلأا ءاه)نا _ع] ى)ح ا¡,HKر_ت mقف اّ$نإ هسافنأ

 .اه,فاعت ئ8nّ)سو نا89ل يف l-خأ تاعاnق

 :لا$علأا HO<ع)ل ة,فاضإ تا<nخ ىلإ ةجاLلا ز-8ت

 تاد<ج<م لL>Hت VK-C نأ ض-فت ام ا8ًلاغ ي)لاو ،اً)قّ<م سلافلإا تاءا-جإ �,لعت ىلإ ةم<Lzلا جا)Lت ،لاًوّأ •

 ىلع .اً-خّ م ة<n[لا هBه نا_ل8لا |م د_ع B[تّا _قو .تانا$�] |,ل<فz$لا اه,9ئاد ىلإ ةلئاsلا -,غ تاsسّ $لا

 ىلع هتر_ق م_ع |ی_$لا نلاعإ ةLNل |م امً<ی 45 ةداعلا يف سلافلإا ن<ناق حV$9 اsن-ف يف ،لا�$لا ل,8س

 ةثلاث تاsسّ $لا ح9$تُ نأ] ي�قV اً-مأ نو-كام /,ئ-لا ر_صأف .سلافلإا نلاعإ ى)ح ،هن<ید عفد يف را-$)سلاا

  .-ملأا م?ل اذإ سلافلإا نلاعلإ )2020 ل<لیأ ى)ح ،ة9ها-لا فو-Nلا يف Cأ( Æرا<nلا ةلاح ةVاهن _ع] -هشأ

 ةعساو حs-Hت تا,ل$ع ل<2ح م_ع نا$�ل ،ل�zّ ما9Nلا ىلع ة-ثّ $لا تاsسّ $لا Oعد ىلإ ةم<Lzلا جا)Lت ،اً,ناث •

 .)O 11قر Oس-لا ( ة,لL$لا ة$,قلا لسلاس ل,nعت م_عو قا9nلا

 -سلأا ىلإ ل<ص<لل ل,8سو ة,2Lلا ةVاق<لل -,ب_)� ،عH-س ?H?عت ىلإ ة,$ق-لا ة,لا$لا تاعف_لا لا$ع)سا جا)VL ،اً�لاث •

 ل�م اهللاخ |م Oّ)ت نأ |V$z ي)لا ةحا)$لا ة_,ح<لا ةل,س<لا يف-2$لا عاnقلا ّ_عHُو .ام ٌ-nخ اهلخد دّ_ه)ی ي)لا

 .ةع-s] ةWاس<لا هBه

 .~لnلا ىلع ةNفاL$لل ،تاعاnقلا �ع8ل ة,ئاه9لا علsلا وأ ةn,س<لا تلاخ_$لا ف,لا�ت �,ف[ت ~VK ،اعً]ار •

 را-$)سا نا$ض يف ،_ی_ج |م ،ف_هلا لّ�$)Hو .تاناعإ وأ ة)قّ<م ةّ,H8-ض -,با_ت -8ع Oع_لا اBه ءا-جإ |H$zو

 .ةل$Kلا] قلاغإ تاّ,ل$ع ~K9ّتو ةHراK)لا تاsسّ $لا ل$ع
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  اBًقف �Bكلأا Bسَلأُا Lع#ل يvJ+لا جمانIBلا .ت

 %0.4 ىلا<ح Cزا<ی ام ،.أ.د ن<,لم 214 ىلا<ح ة$كا-)$لا اً-قف -�كلأا -سَلأا Oع_ل يW9<لا جمان-8لا ةفل� ´غلب

 :ة,تلآا ةثلا�لا -صا9علا عو-�$لا ةفل� ´لّ<م _قو .201948 ماعلا يف رّ_ق$لا يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م

 :يتلآا عHز<)لل اقًفو ،)O 9قر لو_Kلا ىلإ -Nنأ( ة,عا$)جلاا ة_عاs$لا -,ف<)ل ة2ّ2[م ،.أ.د ن<,لم 202 •

o 124.2 قل ة2ّ2[م ،.أ.د ن<,لمsئاO غB8ت-م ة,ئاn8ب ةnل ،ة,نو-)�لا ةقا($>Hلا لLغلا تاجاBة,ئا 

 ؛ة,ساسلأا

o 62.3 م -,با_)ل ة2ّ2[م ،.أ.د ن<,لم(ّص عفا9$] ةل2L,ل$�ت ة )غت )1n,ص ةL,9ب ءافعإ -8ع ةs8ة 

 ة,لولأا ة,2Lلا ةVاع-لا ?كا-م يف ة,لولأا ة,2Lلا ةVاع-لا ة,nغت )2( ،ءاف�)سلاا تاعفد |م 10-15%

 )3( و ة,عا$)جلاا نو �لا ةراز<ل ةع]ا)لا ة,عا$)جلاا ة,$9)لا ?كا-م يف وأ ةماعلا ة2Lلا ةراز<ل ةع]ا)لا

 ؛ة9م?$لا ضا-ملأل ةف<ص<$لا ةHودلأا ة,nغت

o 15.69 لع)لا تاناعلإ ة2ّ2[م ،.أ.د ن<,لم,O: سر |م تاءافعإO لا(sK,م ~)� ىلإ ةفاضإ لKة,نا 

 .ةH<ناثو ة,ئا_)با ة,$سر سرا_م يف B,ملا)ل

 و ؛اً-قف -�كلأا -سلأا Oع_ل يW9<لا جمان-8لا ةرادلإ .أ.د ن<,لم 11.18 •

 ؛عو-�$لا يف ءا-�لا تا,ل$ع B,ف9ت |ع لو s$لا ،ة,نا$)ئلاا تا,ل$علا �H-فل .أ.د ن<,لم 0.55 •

 د_علا |م اً-قف -�كلأا -سَلأا Oع_ل يW9<لا جمان-8لا |م |,لهّ $لا |ی_,ف)s$لا د_ع عفر ىلإ عو-�$لا فََ_هَ •

 .2016 ماعلا يف 350.000 ىلإ C 195.000أ ،2013 ماعلا يف يعج-$لا
 
 )2016-2014( اBًقف �Bكلأا Bسلأا Lع#ل يvJ+لا جمانIBلا ةفل°ت لAصافت :L 7قر لو#eلا
 

 رّ#ق)لا يلا)جلاا يل()لا جتاJلا lم ةJOIب ن+Aل)لاq .أ.د اBًقف �Bكلأا Bسلأا Lع#ل يvJ+لا جمانIBلا ةفل°ت
 2019 ماعلل

 %0.41 202.20 ة,عا$)جلاا ة_عاs$لا
 %0.25 124.20 ة,نو-)�لا ةقا8nب ة8nت-م ة,ئاBغ Oئاsق    
 %0.13 62.30  ة,Lص عفا9م    
 O 15.69 0.03%,لع)لا تاناعإ    
 %0.02 11.18 اً-قف -�كلأا -سلأا Oع_ل يW9<لا جمان-8لا ةرادإ
 %0.00 0.55 ة,نا$)ئلاا تا,ل$علا �H-ف
 
 %0.44 213.93  عو-�$لا ةفل�ت ع<$Kم

 

 يف اً-قف -�كلأا -سَلأا فا_ه)سلا يW9<لا جمان-8لا عو-�$] اً-قف -�كلأا -سَلأُا فا_ه)سلا يW9<لا جمان-8لا Oعد ع,س<ت l-ج

 يW9<لا جمان-8لا Oعد ،2020 ينا�لا ن<نا� 1 |م ارًا8)عاف .2020 لولأا ن<نا� 31 يف يه)9ی BCلاو ،Æرا<nلا تلااح

 _2ق] �لذو ،يلو_لا �89لا تانا,8ل اقًفو ²[ش 240.000 ىلا<ح ا¡,لعف Æرا<nلا تلااح يف اً-قف -�كلأا -سلأا فا_ه)سلا

 .2020 ماعلا ةVاه9ب عو-�$لا |م -شا8م _,ف)sم 450.000 |م -�كأ Oعد ىلإ لصّ<)لا

  

                                                             
 يلا$لا يفاع)لل ةم<Lzلا ةnخ :ر_2$لا  48
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 ةAّناIAلا م+سBلا سBهف
 

 5...........................ة,م<Lzلا ن<ی_لا ة_صرلأ مّاع ضا-ع)سا :ةم<Lzلا لH<$ت يف يف-2$لا عاnقلا ماهسإ :O 1س-لا

 يلL$لا جتا9لا ىلع |ی_لا ل_ع$ل عقّ<)$لا رّ<n)لا :O 2س-لا

Í.......................................................................1...................................يلا$جلاا

1 

 16..............................يلو_لا �89لا :ر_2$لا ،را,ل$لا] )ة,لاLلا ة$,قلا( .أ.د ،تام_[لاو علsلا تارداص :O 3س-لا

 16.......يلو_لا �89لا :ر_2$لا ،يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م عاnق ل� ةL2ل اقًفو ،عاnقلا ~Ls] جتا9لا ل,�zت :O 4س-لا

 23..…يلو_لا �89لا :ر_2$لا،ة,لاLلا ةمزلأا قا,س يف -قفلا n>Áخ ´Lت º,عت ي)لا ة,نا89للا -سلأا] ة8nت-$لا تا-ی_ق)لا :O 5س-لا

 30............................................................................................._ی_s)لا ة,لآ :O 6س-لا

 جتا9لا |م % ،ةلz,هلا ةداعلإ فرا2$لا ة,ع$ج <Hرا9,س يف يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا /|ی_لا ة9s8ل يّئ_8م رّ<nت :O 7س-لا

 33............................................................................................……يلا$جلإا يلL$لا

 ة�9s8 ،ا,قH-فأ لا$شو mسولأا ق-�لا ةق9nم يف ّ-Lلا ل$علا -نا89ل يف اً-,�8 اً?ّ,ح لغ�ت ة,ما9Nلا -,غ ةلا$علا :O 8س-لا

 45......................................................ة,لو_لا ل$علا ة$9Nم :ر_2$لا ،2018 يف ةلا$علا ع<$Kم |م

 ،يلو_لا _ق9لا قو_9ص :ر_2م ،يلا$جلاا يلL$لا جتا9لا |م ة�9s8 ،ماعلا |ی_لاو يلولأا �ئافلل ي[Hرات رّ<nت :O 9س-لا

  51........................................................................................ي$لاعلا Cدا2)قلاا l_)9$لا

 53......................غ-8م<لب :ر_2$لا ،تلااLلا د_ع ،ةق9n$لا يف )اه9ع غل8ّ$لا( انور<� سو-,ف] تا]اصلإا :O 10س-لا

 54........................................................يلو_لا �89لا :ر_2$لا ،انور<� سو-,ف ةمزأ ا)لح-م :O 11س-لا

 

 لوا#eلا سBهف
 10.......................................................................)را,ل$لا] .أ.د( يلخا_لا نا89ل |ید :1 لو_Kلا

 18........................................................................يلّ�لا دا2)قلاا] ةقلّع)م تا,ض-ف :2 لو_Kلا

 19.............ن<,ل$لا] .أ.د ،يلخا_لا |ی_لا عفد |ع فلّ[)لا ةلأsم |ع ل?ع$] نا89لل عقّ<)$لا تاع<ف_$لا نا?,م :3 لو_Kلا

 25..........................................................)يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا |م %( يلا$لا راs$لا :4 لو_Kلا

 26.................................................)يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا |م %( تادا-یلإا ?H?ع)ل -,با_ت :5 لو_Kلا

 27.................................................)يلا$جلاا يلLّ$لا جتا9لا |م %( تاقف9لا] ة8nت-م -,با_ت :6 لو_Kلا

 55..................................)2016-2014( اً-قف -�كلأا -سَلأا Oع_ل يW9<لا جمان-8لا ةفل�ت ل,صافت :7 لو_Kلا
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